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’ Áμø Jü°ƒqQ L«û¢ Oh¿ JôGJÑ«qá hQF«ù¢ heôhDhS¢ hHÉdàÉ‹ Oh¿ b«ÉOI. eø gòG GŸæ£∏≥ LÉA GNà«ÉQ…

{ŸªÉQS°á Gd≤«ÉOI ‘ L«û¢ e©ÉU°ôz eƒV°ƒYÉk dóQGS°à».

Jü°ÉYóä GCgª«qá Gd≤«ÉOI ‘ Gd¶ôh± GŸ©ÉU°ôI, hGJù°™ eØ¡ƒe¡É d«ü°Ñí GCcÌ T°ªƒd«qá hGCYª≥ GCH©ÉOGk J©òqQ

e©¬ e©É÷à¡É ‘ OQGS°á hGMóI. aØ» MÚ J¨ôS¢ Gd≤«ÉOI LòhQgÉ ‘ GŸÉV°» GBNòI Gd©È, a¡» Jæªƒ ‘

fi«£¡É Gd©ù°μô… hGŸóÊ dààØÉYπ e©¬ hJàØôq´ GCZü°Éf¡É fëƒ GŸù°à≤Ñπ eù°à£∏©á GCa≤¬ GS°à©óGOGk Ÿà¨«qôGJ¬.

dòd∂ hŸ©É÷á gòG GŸƒV°ƒ´ GŸØ«ó hGŸ©≤qó ‘ GB¿, cÉ¿ ’ Hóq ‹ eø GJÑÉ´ Gdæ¡è GdàÉ‹: 

GChq’k: Gdà©ôq± Y∏≈ S°Ò H©†¢ Gd≤ÉOI Gd©¶ÉΩ Gdòjø ‚ëƒG ‘ b«ÉOI L«ƒT°¡º GE¤ Gdæü°ô, hOQGS°á GŸƒDdØÉä

Gdà» J©∏qº GCU°ƒ∫ haæƒ¿ Gd≤«ÉOI. hdƒV°™ gò√ GŸ©∏ƒeÉä ‘ GEWÉQgÉ GŸ©ÉU°ô, YμØâ Y∏≈ GdÑëå Yø GCKô

Gdà£ƒqQ Y∏≈ GdØôO hGÛàª™ hHÉdàÉ‹ Y∏≈ G◊ôÜ cμπ Ã©æÉgÉ G◊ójå. hJƒNq«Ék ’EV°ØÉA WÉH™ Gdû°ªƒ∫

Y∏≈ Yª∏«qá Gd≤«ÉOI GWq∏©â HÉES°¡ÉÜ Y∏≈ G’CS°Éd«Ö GŸ©àªóI ’EOGQI GŸƒDS°ù°Éä GŸóf«qá. 

KÉf«Ék:H©ó GC¿ aôZâ eø OQGS°á GŸƒGO GŸòcƒQI GCYÓ√ Yª∏â Y∏≈ e£ÉH≤á G’CaμÉQ GŸù°àî∏ü°á e™ GdƒGb™

Gdò… YÉjû°à¬, hPd∂ eø NÓ∫ NÈJ» GŸàƒGV°©á WƒG∫ Nóeà» Gd©ù°μôjqá heø NÓ∫ eû°ÉgóJ»

heôGbÑà» d∏≤ÉOI Gdòjø Yª∏â HÉEeôJ¡º. GCYæ», gƒD’A Gd≤ÉOI ‘ G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ Gdòjø GCbπq eÉ jo≤É∫

a«¡º GCf¡º ‚ëƒG ‘ b«ÉOI Jû°μ«ÓJ¡º ‘ GCU°©Ö Xôh± Áôq a«¡É L«û¢ ‘ Gd©É⁄. hGCNü¢q HÉdòcô

Gd©ª«ó Gdôcø GCOjÖ S°©ó Gdò… GCh’Ê aîôGk ‘ bÑƒd¬ G’ET°ôG± Y∏≈ OQGS°à». 

GE¿q OQGS°à» gò√, hGE¿ ⁄ Jû°μqπ eôL©Ék cÉa«Ék j©ƒs∫ Y∏«¬ ‘ ‡ÉQS°á Gd≤«ÉOI ‘ L«û¢ e©ÉU°ô, hgòG eÉ ⁄ GCcø

Hü°óO√, aÉEfq¡É h’ T°∂q J†°™ Hàü°ôq± ReÓF» H©†¢ G’S°àæàÉLÉä hG’EQT°ÉOGä Gdà» Jü°∏í cªóGNπ Ÿø jôjó

Gdà©ªq≥ ‘ GCU°ƒ∫ aø b«ÉOI GdôLÉ∫. 

ديهمت
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d©πq GCHù°§ J©ôj∞ d∏≤«ÉOI gƒ eÉ GChQO√ GŸÉQT°É∫ eƒfà¨ªƒQ… ‘ càÉH¬ Gdù°Ñ«π GE¤ Gd≤«ÉOI GEP bÉ∫: {GEf¡É aøq

GdàÉCKÒ Y∏≈ GdôLÉ∫z.)1(

Gd≤«ÉOI HƒU°Ø¡É aæqÉk, g» bóÁá LóGk, QÃÉ bpóΩ Gd©É⁄ fØù°¬, Yôa¡É G’Efù°É¿ eæò GC¿ cÉfâ Gd©ÉF∏á, M«å cÉ¿

jàƒ’gÉ G’CÜ GCh G÷ó GCh G’CΩ ‘ H©†¢ GÛàª©Éä. hYô± Gd©ôÜ T°«ƒñ Gd≤ÑÉFπ hGCeôGAgÉ, hcÉ¿ Gdû°«ï gƒ

G◊Écº hGŸû°ôq´ hGd≤ÉFó. hGfà¶º GdôheÉ¿ –â GEeôI QF«ù¢ OoY» Gd©Égπ, cÉ¿ jàªàq™ Hü°ÓM«Éä cãÒI

hflà∏Øá, a¡ƒ GdμÉgø hGd≤ÉV°» hGŸû°ôq´ hGd≤ÉFó. hYæóeÉ GS°à≤ôqä H©†¢ Gd≤ÑÉFπ ‘ eæÉW≥ e©«qæá hG–óä

V°ªø ›àª©Éä HóGF«qá HôRä G◊ÉLá GE¤ QLÉ∫ j≤ƒOhf¡É hjëÉa¶ƒ¿ Y∏≈ GCeæ¡É heƒQO QRb¡É. Kº J©ÉXªâ

GCgª«qá hV°ôhQI Gd≤«ÉOI e™ fû°ƒA GŸó¿ hGdóh∫ Gdà» GCU°Ñí d¡É L«ƒT¢ eæ¶qªá Jù°©≈ JÉQIk GE¤ GdóaÉ´ Yø

MóhOgÉ hWƒQGk GE¤ GdàƒS°q™ ‘ S°Ñ«π –ù°Ú Xôh± G◊«ÉI.

gμòG, GQJÑ§ eØ¡ƒΩ Gd≤«ÉOI e©¶º G’CM«É¿ ÃØ¡ƒΩ G’Ceø hG◊ªÉjá. he™ GC¿q Gd≤«ÉOI GCU°Ñëâ Gd«ƒΩ JôJó…

WÉH©Ék T°ªƒd«Ék h’ J≤àü°ô Y∏≈ GŸ≤ÉJ∏Ú GCh Gd©ù°μôjÚ, Hπ J£É∫ flà∏∞ GŸ«ÉOjø hGÛàª©Éä aÉE¿q e≤Éj«ù¢

gòG GdØø Jîà∏∞ HÉNàÓ± S°Ñπ G◊«ÉI. g» ‘ G÷æójqá ZÒgÉ ‘ Gdójø GCh Gdù°«ÉS°á GCh GdàéÉQI GCh

Gdü°æÉYá. hMà≈ ‘ G÷æójqá fØù°¡É, jƒLó JØÉhä ‘ GdóQLÉä HÚ L«ƒT¢ GdÈ hGdÑëô hG÷ƒ. 

Gd≤«ÉOI ‘ G÷«ƒT¢ bÉH∏á d∏àóQqê. a¡» JàóQqê e™ S°∏qº GdÎGJÑ«qá hJîà∏∞ e≤ƒeÉJ¡É dói V°ÉH§ Yƒ¿ Yø J∏∂

Gdà» dói V°ÉH§ bÉFó GCh cÑÒ.

HÉ’V°Éaá GE¤ GCfq¡É T°Ée∏á heàØÉhJá heàóQqLá, aÉd≤«ÉOI GCj†°Ék eà¨«qôI ’ jμàæØ¡É G÷ªƒO hg» HÉdàÉ‹ bÉH∏á

d∏à£ƒqQ. aØ» flà∏∞ G◊É’ä he™ eôhQ Gdõeø j£ôGC Y∏≈ gòG GdØø J¨«qôGä T°àq≈ JÓFº T°ôh• Gdõeø

G’LàªÉY«qá hGdàμæƒdƒL«qá.

ةمدّقم

)1( cÉN«É GHôGg«º: aø Gdù°«£ôI Y∏≈ Gd≤ƒGä ‘ Gd¶ôh± GŸ©ÉU°ôI, GdóaÉ´ Gd©ôH», HÒhä, GBPGQ 5891, U¢ 63.
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JæÑ™ KƒGHâ gòG GdØø eø GdàÉQjï Gd©ù°μô… hS°Ò Gd≤ÉOI Gd©¶ÉΩ GŸ∏«Äá HÉdóQhS¢ hGd©È Gdà» ’ Zæ≈ Yæ¡É

d∏≤ÉOI. dμø eØ¡ƒΩ Gd≤«ÉOI, hf¶ôGk d∏à£ƒqQ Gdû°Éeπ, GCU°Ñí ‘ ZÉjá Gdà©≤«ó. GEP GE¿q Gdàëƒq’ä Gdà≤æ«qá hJ£ƒqQ

G÷«ƒT¢ hJ©≤«ó GŸ©óqGä hGdù°©» GE¤ Gdóbqá hGdμªÉ∫ GChLÖ Jæû°Äá J≤æ«qá a©qÉdá hcÉe∏á d≤ÉOI Gd«ƒΩ d∏ƒU°ƒ∫

GE¤ GdμØÉAI Gd©Éd«á ‘ V°ÑÉ• Gd¨ó.

d≤ó WÉhdâ GdãƒQI Gdà≤æ«qá ‘ f¡Éjá gòG Gd≤ô¿ Lª«™ GŸ«ÉOjø hhU°∏â GE¤ Yª≥ eù°àƒjÉä G÷«û¢ dóQLá GC¿q

GŸØÉg«º Gdàμà«qá hWÑ«©á hg«μ∏«qá Gdàû°μ«Óä Gd©ù°μôjqá GCU°Ñëâ HëÉLá GE¤ J¨«Ò)2(.

GEf£ÓbÉk eø gòG GdƒGb™, Y∏≈ cπ V°ÉH§ hbÉFó GeàÓ∑ QU°«ó J≤æ»q cÉ±m. hY∏≈ GdÑ©†¢ J∏≤q» Jæû°Äá GCcÌ

J©ªq≤Ék d∏àªμqø eø GJîÉP Gd≤ôGQ a«ªÉ HÚ Gÿ«ÉQGä Gdà≤æ«qá Gdàμà«qá. aÉdà≤óqΩ G◊ÉU°π ‘ e«óG¿ G’CS°∏ëá

NÓ∫ Gd©û°ô S°æƒGä G’CNÒI T°μqπ KƒQI M≤«≤«qá d¡É GCKô eÑÉT°ô Y∏≈ G÷«û¢, GEP GCMóç J¨«qôGk ‘ WÑ«©á Gd©ªπ

GŸû°Î∑ HÚ Gdà≤æ«qá hGdàμà«qá.

Jù°ÉQYâ gò√ GdƒKÑÉä Gdà≤æ«qá Gd«ƒΩ hHû°μπ ‡«qõ Mà≈ GCU°Ñí Gd©Éeπ Gdà≤æ» gƒ G’CS°ÉS¢ ‘ cπ JØμÒ Jμà».

hS°ƒ± J≤∏Ö GCf¶ªá G’CS°∏ëá Gdà» S°àõhqO H¡É G÷«ƒT¢ eø G’B¿ Mà≈ YÉΩ GCdØÚ, eØ¡ƒΩ GS°à©ªÉ∫ hJæ¶«º

Gd≤ƒi QGCS°Ék Y∏≈ Y≤Ö.

U°ë«í GC¿q Gd≤«ÉOI aøq eà¨«qô, dμæq¡É Gd«ƒΩ ‡ÉQS°á GCcÌ eæ¡É aæqÉk. hJôJμõ gò√ GŸªÉQS°á ‘ L«û¢ e©ÉU°ô

Y∏≈ KÓKá YæÉU°ô JàØÉYπ a«ªÉ H«æ¡É hJàμÉeπ: 

Gd©æü°ô G’Ch∫ gƒ G÷ªÉYá Ãª«qõGJ¡É hMÉLÉJ¡É hS°∏ƒ∑ GCaôGOgÉ.

Gd©æü°ô GdãÉÊ gƒ GdƒV°™ Gdò… J©ªπ a«¬ gò√ G÷ªÉYá hGdò… jà£∏qÖ GJîÉP Gd≤ôGQGä Gdü°ÉFÑá hJ£Ñ«≥

GCS°∏ƒÜ b«ÉOI ‡«qõ. 

Gd©æü°ô GdãÉdå gƒ Gd≤ÉFó Gdò… Hü°ØÉJ¬ Gdû°îü°«qá jƒDKqô ‘ G÷ªÉYá d«≤ƒOgÉ ‘ flà∏∞ G’ChV°É´.

)2( .45 .p ,8891 CED ,631 ºN ,iuh‘druojuA seémrA ni ,neicinhcet te neicitcaT :ehtrabaL emuolluoC



)3( H«óhjπ T°«∏ØƒQO: G◊ôÜ G◊ójãá, GŸƒDS°ù°á Gd©ôH«á d∏óQGS°Éä hGdæû°ô, HÒhä, 5891, 132U°Øëá, U¢ 7.

لولأا مسقلا

ةــــــعامــجلا

GEPG cÉfâ {G◊ôÜ Jîü¢q b£É´ G◊«ÉI G’LàªÉY«qá hg» LõA eø Gd©ÓbÉä

G’Efù°Éf«qáz cªÉ MóqOgÉ cÓhRa«àù¢)3(, aÉd≤«ÉOI g» ‘ G’CS°ÉS¢ fàÉê JØÉYπ

G÷ªÉYá. hY∏≈ Gd≤ÉFó GC¿ jØ¡º Gd£Ñ«©á GdÑû°ôjqá hS°∏ƒ∑ G’CaôGO

hG÷ªÉYÉä ‘ Xπq Gdà£ƒqQ Gd©∏ª» hGdà≤æ» Gd∏òjø GCOqjÉ GE¤ J£ƒqQ GÛàª™

Hü°ƒQI YÉeqá haæƒ¿ G◊ôÜ Hü°ƒQI NÉU°qá. 
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ةعامجلا :لولأا  مسقلا

لولأا لصفلا

امهكولسو ةعامجلاو دارفلأا لعافت

دارفلأا كولس -1

GE¿ J£ƒqQ GÛàª™ GCKqô Hû°μπm a©qÉ∫ Y∏≈ GCS°∏ƒÜ M«ÉI G’CaôGO hPgæ«ÉJ¡º hJü°æ«∞ Gd≤«º dój¡º. 

GC- W``````ô¥ GŸ©«û°`````á

GÛàª™ GŸ©ÉU°ô gƒ ›àª™ GES°à¡Óc» JμÉKôä a«¬ aôU¢ –ù°qø GdƒV°™ GŸ©«û°» hGCU°Ñëâ ‘ Gdóh∫ GŸà£ƒqQI

ÃàæÉh∫ GCcÌjqá GCaôGO Gdû°©Ö)4(.

gòG GŸ«π GE¤ GdôaÉg«á hGdÑëÑƒMá L©π e©¶º GdæÉS¢ jØàqû°ƒ¿ Yø GdƒS°«∏á GdØ†°∏≈ ‘ G◊«ÉI hHÉdàÉ‹

GŸù°Éheá Y∏≈ Gd©ªπ GŸ£∏ƒÜ GEd«¡º ‘ GŸƒDS°ù°Éä e≤ÉHπ Gdà≤óÁÉä GŸªæƒMá d¡º.

Hòd∂ GCU°Ñëâ G◊«ÉI Gd©ù°μôjqá Hü°©ƒHÉJ¡É hT°¶∞ Y«û°¡É, HÉŸ≤ÉQfá e™ GŸƒDS°ù°Éä G’CNôi, eƒV°ƒ´

eù°Éheá fiàªÓk eø bÑπ Gd©ù°μôjÚ.

Ü- J`````£ƒqQ Gdògæ«`````Éä

)1( JÉCKÒ Gd©∏º

GCU°Ñí Gd©∏º ÃàæÉh∫ G÷ª«™ h⁄ j©ó hbØÉk Y∏≈ WÑ≤á GELàªÉY«qá e©«qæá Oh¿ ZÒgÉ. hbó WƒqQ Gd©∏º Qhì

G’fà≤ÉO dói G’CaôGO hG◊ÉLá dØ¡º cÉaqá G’CeƒQ hGŸ©ÉV°π eø GC…q fƒḿ cÉfâ.

Qhì Gdæ≤ó gò√, Yª∏â Y∏≈ H©å Gdôhì Gd©óGF«qá ŒÉ√ G’ChGeô hNÉU°qák ‘ ›àª©Éä G◊ôjqá hGŸù°ÉhGI. hbó

J£ƒqQä gò√ Gdôhì GE¤ Móq H∏≠ GCM«ÉfÉk Qa†¢ eÑóGC Jƒdq» Gd≤«ÉOI. Y∏≈ QZº GC¿q GŸÑóGC Gdù°ÉFó ‘ gò√

GÛàª©Éä jæü¢q Y∏≈ GC¿ j≤ƒΩ cπ aôO HàÉCOjá eÉ gƒ e£∏ƒÜ eæ¬ Oh¿ G◊ÉLá GE¤ JƒL«¬. hHÉä j©à≤ó GC¿q

)4(Ministère de la Défense - Etat Major de l‘Armée de Terre L‘Exercice du Commandement dans l‘armée de terre, Paris, 1986, 81 pages, p. 15.
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enø jü°óQ G’ChGeô hjàÉCcqó eø JæØ«ògÉ gƒ eø GdôL©«Ú GŸàù°∏q£Ú)5(. GCU°Ñí Gdàù°∏q§ eôaƒV°Ék hdμøq

Gdà¡Éh¿ hb∏qá G’cÎGç hGdóÁÉZƒL«qá ⁄ Jõ∫ eôaƒV°á Hû°óI GCcÈ. hGŸƒGWø j£∏Ö eø GÛàª™ hGdóhdá

M†°ƒQGk GCcÈ heø Gdù°∏£á Gd≤«ÉΩ HóhQgÉ HØ©Éd«qá.

)2( JÉCKÒ G’EYÓΩ

ONπ G’EYÓΩ GE¤ Y≤ƒ∫ GdÑû°ô hH«ƒJ¡º cªÉ ONπ GE¤ T°ƒGOQ G÷æƒO hGCeÉcø GS°ÎGMÉJ¡º hMØô

Gd≤àÉ∫ hGYàÉO GdØôO GC¿ jù°ª™ hjôi GŸù°ƒDhdÚ Yø Gd©É⁄ jàƒL¡ƒ¿ GEd«¬ eÑÉT°ôI. Hòd∂ a≤ó

GdôhDS°ÉA GŸÑÉT°ôh¿ )GdƒS°£ÉA( LõAGk eø e≤óQJ¡º. cªÉ Yª∏â hS°ÉFπ G’EYÓΩ Y∏≈ GELÑÉQ GdØôO

’JîÉP eƒb∞ e©«qø HÚ Wô‘ fõG´ Oh¿ e©ôaá GC… Wô± eæ¡ªÉ.

HÉŸ≤ÉHπ GCU°Ñí dÓCaôGO bóQI Y∏≈ Jμƒjø QGC… NÉU¢ Mƒ∫ cπ G’CeƒQ Gdójæ«qá hG’LàªÉY«qá hGd©ÉŸ«qá

hGd©ù°μôjqá, hQZÑá ‘ Gdà©ÑÒ Yø gòG GdôGC… GEPG T°©ôhG Hàû°é«™ QhDS°ÉF¡º Y∏≈ Pd∂.

cªÉ GCOqi V°©∞ GCh a≤óG¿ JÉCKÒ GdôF«ù¢ GŸÑÉT°ô GE¤ T°©ƒQ G’CaôGO HÉd©õdá hHÉdàÉ‹ JõGjó G◊ÉLá

GE¤ gòG GdôF«ù¢ dà≤ôjÖ GŸù°Éaá GdØ«õjÉF«qá hGdæØù°«qá H«æ¡º. h‘ MÚ Jóa™ Gdà≤æ«Éä G◊ójãá GE¤

GŸôcõjqá ‘ G’EfÑÉAGä )snoitamrofni(jàƒ¥ GdØôO GE¤ GdÓeôcõjqá)6(. 

ê- Jü°æ«``````∞ Gd≤«````º

Gd≤«º Gdà» jóa©¡É Læƒ¿ G’S°à¡Ó∑ hGdàëôj†¢ G’EYÓe» GE¤ G◊†°«†¢, J©ƒO hJÈR dói G’CaôGO hdƒ

Hîéπ. aë≤ƒ¥ G’Efù°É¿ hGd≤«º G’CNÓb«qá hG’LàªÉY«qá hGdù°«ÉS°«qá JÑ≤≈ ‘ V°ªÒ Gd≤ÉFó hGd≤«ÉOI d∏ªëÉa¶á

Y∏«¡É hGEM«ÉF¡É ‘ fØƒS¢ G’CaôGO hGÛàª™.

يدنجلا لعف دودر -2

J£ƒqQ G’CS°∏ëá hGŸ©óqGä GCKqô ‘ GCS°∏ƒÜ Gd≤àÉ∫ haæƒ¿ G◊ôÜ hGCe∏≈ Y∏≈ G÷æƒO eƒDgÓä NÉU°á hQOhO

a©π e©«qæá.

GC- G’Efàû°ÉQ GŸÓRΩ d∏ëôÜ G◊ójãá hNÉU°qák Gdæƒhjqá jà£∏qÖ eø G÷æƒO Gdàªàq™ HÉd≤óQI Y∏≈ GŸ≤Éheá hQOhO

a©π ZÒ Hù°«£á ’Cf¡º j©ª∏ƒ¿ eæØôOjø h‘ ›ªƒYÉä GCcÌ JØμqμÉk. Y∏≈ G÷æó… GC¿ Á«qõ HÚ G’CYªÉ∫

GŸªμæá GdÑój∏á, Gdôe», Gdàù°àqô, GŸôGbÑá hGdõM∞, G’fóaÉ´ hG’bàëÉΩ GEdï... dòd∂ j≤à†°» JóQjÖ

امهكولسو ةعامجلاو دارفلأا لعافت  :لولأا لصفلا

)5(OO fƒQeÉ¿ )Y≤«ó(: eØÉg«º Gd≤«ÉOI Gd©ü°ôjqá, {GŸ£∏ƒÜ bÉOI hd«ù¢ ›ôqO eóQGAz, ›∏á GdóaÉ´ Gd©ôH», HÒhä, “ƒR 8891, U¢ 23.
)6(j©≤ƒÜ Zù°É¿: S°«μƒdƒL«É G’Jü°É∫ hGd©ÓbÉä G’fù°Éf«qá, OGQ Gdæ¡ÉQ d∏æû°ô, HÒhä, 9791, 481U°Øëá, U¢ 94.
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G÷æƒO JóQjÑÉk T°ÉbqÉk hGEcù°ÉH¡º GŸ¡ÉQI dàÑæq» QOhO GdØ©π gò√ Oh¿ hY». cªÉ jæÑ¨» HæÉA Gdã≤á Ã≤óQI

hMóJ¡º hbÉOJ¡É Y∏≈ –≤«≥ GdæéÉì hT°ëæ¡º Hù°∏ù°∏á eø Gd≤«º eãπ: G’ENÓU¢ d∏Øôj≥, Qhì Gdà†°ë«á,

G÷Í YÉQ hGdû°éÉYá foÑπ Jμù°Ñ¬ GMÎGΩ G’BNôjø GEdï... 

Ü-QOq a©π G÷æó… ⁄ j©ó ›ôqO J≤∏«ó Ù«£¬ hQF«ù°¬. aÉdμØÉAI Gd©Éd«á hGŸƒb∞ G◊ÉS°º hMógªÉ

jù°ªëÉ¿ d¬ HàæØ«ò e¡ªqà¬ Y∏≈ GCcªπ hL¬. a¡ƒ j©ªπ V°ªø ›ªƒYÉä U°¨ÒI eàÑÉYóI hH©«óI Yø

GCf¶ÉQ GC…q bÉFó aƒ¥ eù°àƒi Yôj∞ hjæÑ¨» Y∏«¬ JôLªá G’ChGeô GCcÌ eø GEWÉYà¡É Hû°μπ GCYª≈. dòd∂

GCj†°Ék j≤à†°» GEcù°ÉÜ G÷æƒO Gd∏«Ébá GdÑóf«qá hGŸ¡ÉQGä Gıà∏Øá hG’YàªÉO Y∏≈ GdæØù¢. 

ê-eø eû°Écπ G’Efàû°ÉQ GCj†°Ék Y∏≈ LÑ¡á hGS°©á ’ e≤óeá a«¡É h’ eƒDNôI, GC¿q Gd≤àÉ∫ hL¡Ék dƒL¬ GCU°Ñí

fÉOQGk. cªÉ GC¿q G÷æƒO G’Nàü°ÉU°«Ú GŸμ∏qØÚ ÃôGbÑá Gd©óh hbà∏¬, fÉOQGk eÉ jμôgƒ¿ Nü°ƒe¡º

hjØà≤ôh¿ GE¤ Gdôhì Gdà©ôV°«qá Gd†°ôhQjqá dû°øq G◊ôÜ hQHë¡É. hY∏≈ Gd≤«ÉOI GEbæÉY¡º HÉCgóG± G◊ôÜ

heÈqQGJ¡É, cªÉ Y∏≈ bÉOJ¡º GC¿ Á∏μƒG gº QhMÉk J©ôqV°«á.

QZº QOhO GdØ©π gò√, aÉd©ªπ Gdò… j≤ƒΩ H¬ G÷æó… ’ jàqîò e©æÉ√ hb«ªà¬ GE’q Ã≤óGQ eÉ jàÓb≈ e™ GCgóG±

›ªƒYà¬. hWÑ«©á G◊ôÜ G◊ójãá Jû°Ò GE¤ GC¿q GŸû°ÉI GŸæàîÑÚ hGŸóQqHÚ d«≤ÉJ∏ƒG cªéªƒYÉä U°¨ÒI

eù°à≤∏á H¡ó± hGMó hJƒL«¬ YÉΩ gº GdØ©qÉdƒ¿.

ةيّركسعلا تاعومجملا -3

⁄ J©ó eÑÉOÇ G◊ôÜ GdμÓS°«μ«qá JàæÉS°Ö e™ G◊ôÜ G◊ójãá heæ¡É eÑóGC GdÎc«õ. aÉ◊ôÜ Gdæƒhjqá

hGCf¶ªá G’CS°∏ëá GŸà£ƒqQI hMôhÜ Gd©ü°ÉHÉä hGdü°ôGYÉä GŸª«àá Màqªâ G’Efàû°ÉQ h{GS°àîóGΩ Gdàû°μ«Óä

Gdü°¨ÒI Gdà» JàæÉS°Ö e™ Gd¡ó±z d«ó∫ gÉQä)7(.

d©πq GCa†°π Jü°ƒqQ dàû°μ«π GÛªƒYÉä Gd©ù°μôjqá ‘ G◊ôÜ G◊ójãá bóqe¬ bÑπ GChGf¬ G÷ÔG∫ hjæéâ ‘

{Yª∏«qá Gÿª«ù¢z ‘ T°ªÉ‹ HƒQeÉ YÉΩ 4491.

a≤ó GYàªó ‘ Jû°μ«∏à¬ Y∏≈ G’CH©ÉO GdãÓKá GdàÉd«á:

- Jû°μtπ Gd≤£©Éä eø GdæîÑá )etilE(.

- Œôi Yª∏«qáJõhjógÉ eø G÷ƒ.

- jù°àØÉO eø GdÓS°∏μ» d∏ù°«£ôI Y∏≈ GÛªƒYÉä GŸæàû°ôI Hû°μπ hGS°™.

h÷ÉC ‘ Yª∏«qà¬ GE¤ f¶ôjqá G’NÎG¥ Gdù°ôj™ eàqÑ©Ék GCS°∏ƒHÉk eû°ÉH¡Ék d≤àÉ∫ Gd©ü°ÉHÉä HƒMóGä GCS°ÉS°«qá J©ÉO∫

fü°∞ cà«Ñá hS°oªq«â QJÓk)8(.

ةعامجلا :لولأا  مسقلا

)7(H«óhjπ T°«∏ØƒQO: GŸôL™ Gdù°ÉH≥, U¢ 31.
)8(GŸôL™ fØù°¬, U¢ 602.
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hGd«ƒΩ, ⁄ J©ó cà«Ñá GŸû°ÉI JóNπ GŸ©ôcá céù°º eàªÉS°∂ Hπ càéª«™ eô¿ ÛªƒYÉä bàÉ∫ aôY«qá

eƒLq¡á fëƒ gó± YÉΩ. hY∏≈ G’CaôGO hGd©ôaÉA ‘ gò√ GÛªƒYÉä GJîÉP Gd≤ôGQGä ’CfØù°¡º HÉS°àªôGQ.

cªÉ Y∏≈ Gd≤ÉFó fiÉhdá Jμ««Ø¡É HÉdàóQjÖ Y∏≈ GŸƒGb∞ Gdû°Ñ«¡á HÉdƒGb™ hJƒL«¡¡É fëƒ Gd¡ó± Gd©ÉΩ.

GCeqÉ ‘ Reø Gdù°∏º a≤ó Gfëù°ôä S°∏£á GBeô Gdù°ôjqá ‘ GCcÌ G÷«ƒT¢ GŸ©ÉU°ôI H©ó G◊ôÜ Gd©ÉŸ«qá

GdãÉf«á. hfàè Pd∂ Yø JîØ«†¢ YóO GCaôGO Gdù°ôjqá hfõ´ G’CYÑÉA G’EOGQjqáYæ¡É ÷©∏¡É GCN∞. a¨ô¥ GBeô

Gdù°ôjqá ‘ JæØ«ò GdàƒL«¡Éä, ‘ MÚ H≤«â Gdù°∏£á G◊≤«≤«qá‘ b«ÉOI Gdμà«Ñá h‘ H©†¢ G÷«ƒT¢ ‘

b«ÉOI GdØƒê hMàq≈ ‘ Gd∏ƒGA. gòG G’Ceô GCOqi GE¤ V°©∞ eÑÉOQI gƒD’A Gd≤ÉOI Gdü°¨ÉQ hJÉCKÒgº Y∏≈ M«ÉI

eôhDhS°«¡º.

dμø ‘ Gd≤àÉ∫ S°ôYÉ¿ eÉ jo£∏Ö GE¤ GBeô Gdù°ôjqáGC¿ jù°à©«ó S°∏£à¬ G◊≤«≤«qáhGdà» Jà£∏qÖ GŸÑÉOQI.

aÉÛªƒYÉä Gdü°¨ÒI, G◊†°ÉFô hGdØü°ÉFπ hGdù°ôGjÉ hbÉOJ¡º gº GŸ©æ«ƒ¿ ‘ G◊ôÜ G◊ójãá hd«ù¢

Gd≤£©Éä GdμÑÒI hGd≤ÉOI Gd©¶ÉΩ. dòd∂ jéÖ GEJÉMá GdØôU¢ d¡ò√ GÛªƒYÉä hbÉOJ¡É d∏àªôqS¢ Y∏≈ GCNò

Gd≤ôGQGä hGŸÑÉOQGä ‘ Reø Gdù°∏º ’Cfq¡º S°«ƒGL¡ƒ¿ GŸ©ôcá eàÑÉYójø ‘ GCcÌ G’CM«É¿.

ةعامجلا لعافت -4

gæÉ∑ KÓKá OhGa™ dói GdÑû°ô Jμªø hQGA Jû°μ«π LªÉYá:

GdóGa™ G’Ch∫: G◊ÉLá GE¤ G’EfàªÉA, hj©àÈgÉ Y∏ªÉA GdæØù¢ MÉLá GCS°ÉS°«qá ‘ GdμÉFø GdÑû°ô…. aÉdû°îü¢

HëÉLá GE¤ GEWÉQ jæ£∏≥ eæ¬ hj©ƒO GEd«¬, hgòG Gdû°©ƒQ jÎGa≥ GCj†°Ék HÉ◊ÉLá GE¤ Gd≤Ñƒ∫

hG◊ªÉjá eø bÑπ G÷ªÉYá.

GdóGa™ GdãÉÊ: gƒ G◊ÉLá GE¤ Gd£ªÉCf«æá hG’S°à≤ôGQ.

GdóGa™ GdãÉdå:gƒ G◊ÉLá GE¤ JÉCc«ó GdòGä: Gd≤«ªá GdØôOjqá, G’YàÑÉQ hGdμôGeá.

GE¿q Jû°μ«π aôj≥ aëù°Ö, ’ jμØ» dàû°μ«π LªÉYá, Hπ j≤à†°» GCj†°Ék GEjéÉO bÉS°º eû°Î∑ ’CaôGO G÷ªÉYá.

gòG Gd≤ÉS°º GŸû°Î∑ Áμø GC¿ jμƒ¿ QLÓk )bÉFóGk( GCh eãÉ’k )góaÉk S°«ÉS°«Ék GCh Ojæ«Ék GCh hWæ«Ék( GCh eû°ôhYÉk

eÉ)9(. hdÑæÉA ›ªƒYÉä Yù°μôjqáU°ë«ëá jéÖ Jƒaqô GKæÚ: bÉFó hgó±. Gd≤ÉFó j©ªπ Y∏≈ –≤«≥ Gd¡ó±

Yø Wôj≥ HæÉA Qhì G÷ªÉYá hJõhjógÉ HÉ◊ƒGaõ hGŸ©æƒjÉä hZôS¢ G’Ef†°ÑÉ• a«¡É.

GC- Qhì G÷`````ªÉY`````````á 

)1( GdØôO hG÷ªÉYá

Áμø HæÉA Gd≤«ÉOI GdØ©qÉdá Y∏≈ GCS°ÉS¢ GdØ¡º GdàÉΩ dÓCaôGO. hdμøq GdØôO )LæójÉk GCh bÉFóGk( gƒ Y†°ƒ ‘

G÷ªÉYá, hYæóeÉ jàØÉYπ e©¡É jμàù°Ö G’EMù°ÉS¢ HÉ’EfàªÉA hjæÉ∫ G’Cgª«qáhjÑ∏≠ GCgóGaÉk ’ jù°à£«©¡É

امهكولسو ةعامجلاو دارفلأا لعافت  :لولأا لصفلا

)9(Gauquelin Michel et Françoise: Savoir persuader, RETZ- C.E.P.L., Paris, 1975, 255 pages, p. 49.
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H£ôj≤á GCNôi. cªÉ jôJÑ§ H¡É hjæóeè hjμàû°∞ GEMù°ÉS°Ék HÉdà†°Éeø hGdƒMóI. hg» e≤ÉHπ Pd∂ J£Éd©¬

HÉJÑÉ´ bƒGYógÉ. hGEPG bÑπ GC¿ j†°ëq» HéõA eø aôOjà¬ dü°Édí G÷ªÉYá aÓCfq¬ jæà¶ô eæ¡É

G’EYÎG± HëÉLÉJ¬ G’CS°ÉS°«qá. hH≤óQ eÉ J©Î± G÷ªÉYá H¡ò√ G◊ÉLÉä H≤óQ eÉ jà©õqR GfàªÉA

GdØôO GEd«¡É Y∏≈ Mù°ÉÜ G’EfàªÉA Gdójæ» hGd©ÉF∏» hG’Eb∏«ª».

)2(J†°Éeø G÷ªÉYá 

T°©ô S°à«Øø côjø GC¿q {GCNƒqI GŸ©ôcá GCbƒi Mà≈ eø Gd≤†°«qáGdà» j≤ÉJπ eø GCL∏¡É G÷æƒO, hg»

GCNƒqI ZÉe†°á Jàƒdqó eø GdóNÉ¿ hGŸƒä)01(z.

JàÉCdq∞ Qhì G÷ªÉYá eø J†°Éeæ¡É hG’fóeÉê Gdû°ójó HÉdàæ¶«º GdôS°ª» hJƒLÖ G’YàõGR HÉdƒMóI.

hjû°μqπ G÷«û¢ LªÉYá e¨∏≤á, GEP ’ jàÉì ’C… cÉ¿ G’fàù°ÉÜ GEd«¬. a¡æÉ∑ T°ôh• ’ hLƒO d¡É ‘

G÷ªÉYÉä GŸæØàëá. GE¿q gò√ Gdû°ôh• Jõjó aîô G’fàù°ÉÜ GE¤ G÷ªÉYÉä GŸ≤Ø∏á. hc∏ªÉ cÉfâ gò√

Gdû°ôh• U°©Ñá c∏ªÉ GROGO aîô G’fàù°ÉÜ GE¤ G÷ªÉYá GŸ©æ«qáhGQJØ©â GŸ©æƒjÉä h‰â Yü°Ñ«qá

Gd≤£©á )GŸ¨Éhjô eãÓk()11(.

dÑæÉA G’fóeÉê jéÖ Gd©ªπ Y∏≈ GEjü°É∫ G÷æó… GE¤ eôM∏á j≤àæ™ a«¡É GC¿q hMóJ¬ g» GCgºq LªÉYá

‘ M«ÉJ¬ Gd©ù°μôjqáhY∏≈ JƒaÒ G’CgóG± GdƒGV°ëá G÷ójôI HÉ’EgàªÉΩ. aÉdôeƒR Jù°ÉYó G’CY†°ÉA

Y∏≈ Gdû°©ƒQ HÉCfq¡º e≤Ñƒdƒ¿ ‘ Gdàæ¶«º. hGCgº Qeõ gƒ Gd≤ÉFó fØù°¬, aÉE¿ GS°à£ÉYƒG G’EfóeÉê H¬

Áμæ¡º G’EfóeÉê HÉdàæ¶«º hjæàè Qhì G÷ªÉYá. aƒê GŸû°ÉI 93G’CeÒc» eÉ jõG∫ jo©ô± Mà≈ Gd«ƒΩ

HÉ’Ejôdæó… a∏æâ Gdò… cÉ¿ bÉFó√ ‘ G◊ôÜ GdãÉf«á, hHû°ÉQJ¬ GŸ©ôhaá )GC GC GC h( hNƒPJ¬ GŸª«qõI.

cªÉ GC¿q LæƒO HÉJƒ¿ cÉfƒG j©ôqaƒ¿ Yø GCfØù°¡º {GCfÉ e™ HÉJƒ¿z)21(.

còd∂ Qhì GŸæÉaù°á hG’YàõGR ÃØÉNô GdƒMóI hGE‚ÉRGJ¡É e¡ªqá LóGk. gò√ Gdôhì Jóa™ G÷æó…,

ÃéôqO ONƒ∫ GŸ©ôcá, GE¤ Gdàªù°q∂ Hû°©ƒQ Gdà†°Éeø e™ ›ªƒYà¬ Gd≤àÉd«qá hG’QJÑÉ• HôaÉb¬ hbÉOJ¬

Gdü°¨ÉQ. hGd∏ëªá G◊≤«≤«qá Gdà» Œ©π Gdàæ¶«º jæéí ‘ e¡Ée¬, g» ‘ L©π Gd©ù°μôjÚ j©à≤óh¿

GCfq¬ ’ Jàƒaqô ‘ cπ T°îü¢ GdμØÉAI GdÓReá dÓEfîôG• ‘ hMóJ¡º)31(. 

MÉh∫ HÉJƒ¿ hcòd∂ eƒfà¨ªƒQ… {GEbæÉ´ cπ Læó… GCfq¬ LõA eø ›ªƒYá a©qÉdá 001% hGEPG Hò∫

GÛ¡ƒO G’Cbü°≈ aÉdæéÉì eƒDcqóz)41(.

ةعامجلا :لولأا  مسقلا

)01(g«õ U°ÉeƒF«π, JƒeÉS¢ hd«ÉΩ: Jƒ‹ Gd≤«ÉOI, GŸƒDS°ù°á Gd©ôH«qá d∏óQGS°Éä hGdæû°ô, HÒhä, 3891, 253U°Øëá, U¢ 881.
)11(fiÉV°ôGä Gd©ª«ó Gdôcø S°©ó ‘ S°«μƒdƒL«á Gd≤«ÉOI.
)21(g«õ U°ÉeƒF«π: GŸôL™ Gdù°ÉH≥, U¢ 991.
)31(.34 .p ,segap 781 ,6891 ,ysreJ weN ,yrevA - dnammoc fo egnellahC ehT :regoR eyN

)41(GCS°ÉΩ g` - Gd≤ÉFó HÉJƒ¿. OQS¢ ‘ Gd≤«ÉOI, GŸƒDS°ù°á Gd©ôH«qá d∏óQGS°Éä hGdæû°ô, HÒhä, 4891, 272U°Øëá, U¢ 54.
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Ü- GdàëØ«``````````õ hGŸ©æƒj```````Éä 

jƒDKqô Gd≤ÉFó ‘ GCJÑÉY¬ dμ» jë≤q≤ƒG e¡ªqà¡º HÉd£ôj≤á Gdà» jôZÖ a«¡É, dòG jëàÉê GE¤ –Ø«õ G’Efù°É¿. hJ∏Ñ«á

G◊ÉLÉä G’Efù°Éf«qá –óqO eôM∏á GdàëØ«õ. hjü°∞ Gd©Édpº GHôGg«º eÉS°∏ƒ gò√ G◊ÉLÉä V°ªø eù°∏ù°π jÑóGC

HÉ◊ÉLÉä GdØ«õjƒdƒL«qá Kº JÉCJ» MÉLÉä Gdù°Óeá hGÙÑá hG’MÎGΩ hGCNÒGk MÉLÉä –≤«≥ GdòGä.

GBeø HÉJƒ¿ {GC¿q Gd¨òGA G÷«qó jù°ªí H≤àÉ∫ L«qó, hd©πq GdÑ£ÉWÉ GŸ≤∏«qá Gdà» JæÉhd¡É fÉHƒd«ƒ¿ ‘ GEa£ÉQ√ bÑπ

e©ôcá hGJôdƒ JØù°qô dæÉ eÉ bÉΩ H¬ eø Yªπ QO…A GBfòG∑z)51(.

dòd∂ Ggàºq HÉJƒ¿ H¨òGA LæƒO√ hQGMà¡º hdÑÉS°¡º hU°ëqà¡º. cÉ¿ j©àÈ cπ V°ÉH§ eù°ƒDh∫ T°îü°«Ék Yø

U°ëá LæƒO√ hbó WôO Y≤«óGk X¡ôä dói YæÉU°ô√ fù°Ñá YÉd«á eø GEdà¡ÉHÉä G’CQLπ)61(.

Y∏≈ Gd≤ÉFó GC¿ jóQ∑ GC¿q G’NàÓ± ‘ Gdàæ¶«º ’ Áãqπ GNàÓaÉk ‘ GŸ≤óQI GdØμôjqá GCh Gd≤«ªá GdØôOjqá Gd©Éeá.

hGC¿q eôJÑá G÷æó… ’ Œ©π MÉLÉJ¬ hQZÑÉJ¬ heû°ÉYô√ GCbπ GCgª«qá eø GdàÉH©á d∏≤ÉFó. jéÖ GET°©ÉQ GdØôO

HÉ’YÎG± H¬, ÃîÉha¬ hGBeÉd¬ hHÉC¿q Gdû°óI Gdà» S°«©Éf«¡É dø Jμƒ¿ eƒV°™ ’ eÑÉ’I, hGEPG Loôì S°«ëü°π

Y∏≈ YæÉjá cÉa«á hS°ƒ± dø jo£∏Ö eæ¬ L¡ó aÉF≥ GE’q Yæó Gd†°ôhQI.

eø gæÉ aÉd©ÓbÉä HÚ GdôF«ù¢ hGŸôhDhS¢ Jû°μqπ Gdæ≤£á G’CS°ÉS¢ ‘ GC… eƒb∞ b«ÉO…. hJàƒb∞ Gd©ÓbÉä

G◊ù°æá Y∏≈ a¡º Gd©ÓbÉä G’Efù°Éf«qá hJ≤ójô GdμôGeá GdØôOjqá hG’MÎGΩ GŸàÑÉO∫.

gó± G◊ôÜ G◊ójãá Gd†°¨§ GŸù°àªô hG◊ôeÉ¿ eø GdôGMá hG’Ceø Gd∏òjø jƒDOjÉ¿ GE¤ gÑƒ• GŸ©æƒjÉä

hG’EQHÉ∑. hÃÉ GC¿q GdàëØ«õ jàƒb∞ Y∏≈ GŸ©æƒjÉä G÷«óI. a©∏≈ Gd≤ÉFó GC¿ jμƒ¿ bÉOQGk Y∏≈ J≤««º GCS°ÑÉÜ

Jófq» GŸ©æƒjÉä hJû°î«ü°¡É hJü°ë«ë¡É.

JôJÑ§ e©æƒjqá G÷æó… GŸ≤ÉJπ cªÉ JôJÑ§ GE‚ÉRGJ¬ GdØ©∏«qá ‘ GŸ©ôcá he≤óQJ¬ Y∏≈ Gdü°ªƒO HóQLá

GbàæÉY¬ H¡ó± G◊ôÜ hGCS°ÑÉH¡É hOQLá JóQjÑ¬ hGQJÑÉW¬ ÃéªƒYà¬ hK≤à¬ H≤ÉFó√ GŸÑÉT°ô. hbó hGL¬

eæà¨ªƒQ… eû°μ∏á YóΩ MªÉS¢ LæƒO√ hbÉ∫ GBfòG∑: {’ jëàÉê gƒD’A GE¤ Y≤π jôT°ógº hMù°Ö Hπ GE¤ gó±

jƒLq¡ƒ¿ GCf¶ÉQgº GEd«¬z)71(.

dàëØ«õ GdôLÉ∫ hQa™ e©æƒjÉJ¡º, Y∏≈ Gd≤ÉFó GEbæÉY¡º HÉCgóGa¬ cªÉ Yªπ HÉJƒ¿ heƒfà¨ªƒQ… Y∏≈ GEbæÉ´

LæƒOgªÉ {HƒLƒÜ GEWÉMá GdæÉRjqá hGd£¨«É¿ Gd«ÉHÉÊ ’Cfq¡ªÉ N£ôG¿ Y∏≈ Môjqá G’Efù°É¿z)81(. còd∂ GYà≤ó

fÉHƒd«ƒ¿ hL©π LæƒO√ j©à≤óh¿ GC¿q MªÓJ¡º g» ‘ S°Ñ«π NÒ G’Efù°Éf«qá. hgò√ Gd≤æÉYÉä g» fØù°¡É ’ JõG∫

–ôq∑ G÷æƒO h–Øqõgº. GCd«ù°â Gd«ƒΩ GÙÉa¶á Y∏≈ G◊ôjqá hM≤ƒ¥ G’Efù°É¿ heμÉaëá G’EQgÉÜ

hGd©æü°ôjqá hJÉCeÚ Gd©óGdá G’ELàªÉY«qá hG’Ceø d∏éª«™, g» Gd≤æÉYÉä GCh G’CgóG± Gdà» j†°©¡É Gd≤ÉOI

÷æƒOgº ÿƒV¢ G◊ôÜ? 

امهكولسو ةعامجلاو دارفلأا لعافت  :لولأا لصفلا

)51( GŸôL™ fØù°¬, U¢ 921.
)61( GŸôL™ fØù°¬, U¢ 122.
)71(GCS°ÉΩ g`., GŸôL™ Gdù°ÉH≥, U¢ 14.
)81( GŸôL™ fØù°¬, U¢ 54.
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ê- G’Ef```````````†°````ÑÉ•

e¡ªÉ H∏¨â G÷ªÉYá eø eù°àƒi cØÉAI hOQLá J†°Éeø GCaôGOgÉ h–Øqõgº he©æƒjÉJ¡º, JÑ≤≈ YÉLõI Yø

GEY£ÉA fà«éá L«qóI GEPG ⁄ Jμø eæ†°Ñ£á. ’Cfq¬, hHóh¿ G’Ef†°ÑÉ•, ’ Áμø JƒM«ó L¡ƒO G÷ªÉYá fëƒ

Gd¡ó± GŸ≤ü°ƒO.

G’Ef†°ÑÉ• MÉdá Y≤∏«qá Jμªø ‘ G’S°à©óGO d∏£ÉYá Gdà∏≤ÉF«qá hGJÑÉ´ Gdù°∏ƒ∑ GŸæÉS°Ö. hc∏ªÉ GROGO G’EQgÉ¥

hOQLá GYàªÉO G’CaôGO Y∏≈ GCfØù°¡º GT°àóqä G◊ÉLá dÓEf†°ÑÉ•. aÉÙÉa¶á Y∏≈ G’f†°ÑÉ• g» GŸ¡ªqá G’Ch¤

d∏≤ÉFó. cªÉ GC¿q Gd©ªπ Y∏≈ Jæª«á gò√ Gdôhì jæóQê ‘ GEWÉQ Yª∏«qá GLàªÉY«qá e©≤qóI Jù°à∏õΩ GdàØÉYπ HÚ

Gd≤ÉFó heôhDhS°«¬.

jû°μqπ G’Ef†°ÑÉ• Yæü°ôGk M«ƒjÉk ‘ J†°Éeø G÷ªÉYá hjôJÑ§ GQJÑÉWÉk hK«≤Ék Hôhì G÷ªÉYá hGŸ©æƒjqá hGdàõhjó

HÉ◊Éaõ, HÉ’EV°Éaá GE¤ GdƒS°«∏á GŸÑÉT°ôI hg» GS°àîóGΩ GŸμÉaÉCI hGd©≤ÉÜ. aÉŸμÉaÉCI G÷ªÉY«qá g» Od«π

hMÉaõ dà†°Éeø G÷ªÉYá, GCeqÉ Gd©≤ÉÜ G÷ªÉY» aù°«ÉS°á YÉLõI, hGE¿ Jμø eÓFªá GCM«ÉfÉk.

hV°©â G◊ôÜ G◊ójãá Hàü°ôq± G÷æó… hGÛªƒYÉä GŸàÑÉYóI hS°ÉFπ JóeÒ ZÒ GEfù°Éf«qá jü°©Ö e≤Éheá

YóΩ GS°àîóGe¡É Yæó GT°àóGO Gÿ£ô. hG’Ef†°ÑÉ• GdƒGY» hMó√ jμØπ YóΩ GS°àîóGΩ gò√ GdƒS°ÉFπ.

aÉ’Ef†°ÑÉ• G’CYª≈ a≤ó GCgª«qà¬ hLóhG√ ‘ gò√ Gd¶ôh±, hG÷æó… GŸæ†°Ñ§ cªÉ YÑqô Yø Pd∂ aƒT¢ {gƒ

Gdò… a¡º Gdù°ÑÖ GdμÉeø hQGA G’ChGeô Gdà» GCoY£«â eã∏ªÉ JóQqÜ Hû°μπ cÉ±m Y∏≈ JæØ«ògÉz)91(.

GE¿q JØ¡qº S°∏ƒ∑ G’CaôGO hG÷ªÉYÉä hQOqGä a©∏¡º ‘ Lƒq Gd≤àÉ∫ G◊ójå gƒ GŸæ£∏≥ G’CS°ÉS°» ŸªÉQS°á

Gd≤«ÉOI. hGEPG cÉ¿ eø GdÑój¡» G’YàæÉA HëÉLÉä G’CaôGO GdØ«õjƒdƒL«qá hGŸ©æƒjqá dæéÉì Yª∏«qá Gd≤«ÉOI ‘

L«û¢ e©ÉU°ô, aªø Gd†°ôhQ… ÃμÉ¿ e©É÷á GdƒV°™ Gdò… jë«§ HÉ÷ªÉYá H£ô¥ eæ¡é«qá hGCS°Éd«Ö Mójãá. 

ةعامجلا :لولأا  مسقلا

)91(T°«∏ØƒQO H«óhjπ: GŸôL™ Gdù°ÉH≥, U¢ 341.





يناثلا مسقلا

عـــضولا

GdƒV°™ gƒ GCMó G’CH©ÉO Gd¡Éeá Gdà» JƒDKqô ‘ Yª∏«qá Gd≤«ÉOI. hY∏≈ Gd≤ÉFó fØù°¬

Gdò… j≤ƒO G÷ªÉYá fØù°¡É GC¿ jù°∏∂ S°∏ƒcÉk flà∏ØÉk ‘ G’ChV°É´ Gıà∏Øá. a¡ƒ

jƒGL¬ OGFªÉk hV°©Ék fióqOGk e™ LªÉYá fióqOI ‘ H«Äá fióqOI.

JàÉCKqô U°ƒQI Gd≤«ÉOI H©óO ’ f¡ÉF» eø G’ChV°É´ GŸà¨«qôI ÃÉ a«¡É GŸ¡ªqá,

GŸæÉñ, e≤Éheá Gd©óh, eóqI Gd≤àÉ∫, G’EU°ÉHÉä, G÷æƒO GŸ∏ë≤Ú HÉdƒMóGä,

GdôGMá, MÉdá GdàóQjÖ hJƒGaô GŸ©óGä hG’EeóGOGä GEdï... hJà£∏qÖ eƒGL¡á

gò√ G’ChV°É´ Gıà∏Øá hGŸà£ƒQI HÉS°àªôGQ:

- GYàªÉO Wôj≤á Yªπ eæ¡é«qá ’JîÉP Gd≤ôGQGä GŸæÉS°Ñá.

- ‡ÉQS°á GCS°∏ƒÜ b«ÉOI ‡«qõ jàƒGa≥ e™ GŸà£∏ÑÉä GŸ©ÉU°ôI d∏é«ƒT¢.
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عضولا :يناثلا  مسقلا

يناثلا لصفلا

تاوقلا ةدايق يف ناكرلأاو ةداقلا لمع

Jà£∏qÖ eƒGL¡á G’ChV°É´ GŸà¨«qôI eø Gd≤ÉOI hGCQcÉf¡º GŸôhfá ‘ Gdàμ«q∞ heƒDGdØá gò√ G’ChV°É´ Yø Wôj≥

GJîÉP Gd≤ôGQGä Gdü°ÉFÑá hGEYóGO Gd≤ƒi HÉdàæû°Äá hGdàóQjÖ. 

رارقلا ذاختا -1

jØôV¢ JÑóq∫ G’ChV°É´ hJæƒqY¡É, J©≤«ó Gd©ª∏«Éä hYæü°ô GdØ©Éd«qá Gd≤ü°ƒi ‘ Gd©ªπ Gd©ù°μô… Y∏≈ Gd≤«ÉOI

GŸôhQ HãÓç eôGMπ QF«ù°«qá: G’S°àóQG∑ - G’ChGeô - G’ET°ôG± hGŸôGbÑá)02(. 

GC- G’ES°à``````````óQG∑

jo≤ü°ó HÉ’ES°àóQG∑ Gÿ£ƒGä Gdà» Jù°Ñ≥ GEY£ÉA G’ChGeô. hJõOGO GCgª«qá gò√ GŸôM∏á c∏ªÉ JæƒqYâ Gdæû°ÉWÉä

hhLÖ GEOGQJ¡É HƒS°ÉFπ fióqOI. jû°ªπ G’S°àóQG∑ ‘ flà∏∞ GŸù°àƒjÉä hHÉ’CNü¢ Y∏≈ eù°àƒi GdƒMóI

Gd©†°ƒjqá, Gd≤£©á hGdƒMóI GdμÈi KÓKá YæÉU°ô: –∏«π GdƒV°™, –ójó S°«ÉS°á Yªπ, hV°™ Jæ¶«º e©«qø.

)1( –∏«π GdƒV°™

jû°μqπ –∏«π GdƒV°™ YªÓk GCS°ÉS°«Ék ‘ U°æ™ Gd≤ôGQGä, aÉEPG LÉA gòG Gdàë∏«π eôŒÓk GCh fÉbü°Ék GCh ›àõFÉk

LÉAä Gd≤ôGQGä ZÒ eÓFªá. GCeqÉ Gdàë∏«π G÷«qó a«àª«qõ Hμƒf¬:

)GC( jÉCNò H©Ú G’YàÑÉQ hGb™ GdƒMóI hfi«£¡É. dòd∂ jéÖ e©ôaá cÉaá Gdà≤««óGä GŸØôhV°á

hJ©«Ú f≤É• Gd≤ƒqI hGd†°©∞ ‘ Gd©ójó hGŸæû°ÉBä hGd©àÉO Oh¿ GEZØÉ∫ –ójó eƒb™ GdƒMóI ‘

hGb©¡É Gd©ù°μô… hGŸóÊ.

)02(.52-12 .pp ,.tic .po ,.T.A.M.E ,esneféD al ed erètsiniM
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)Ü(jë∏qπ GŸ¡ªqá GŸà∏≤qÉI hGdà©∏«ªÉä hGdàƒL«¡Éä GŸ©£ÉI.

aÉ’ES°àóQG∑ GEPGk gƒ cªÉ bÉ∫ aÉjƒ∫: {Jƒbt™ Mü°ƒ∫ GdØ©π hG’S°à©óGO d¬ dàéæqÖ GŸØÉLÉCI, GdÎOO,

G’EQŒÉ∫ hGÛÉRaáz. h–∏«π GdƒV°™ jù°ªí H¡òG Gdàƒb™ ’Cfq¬ jóYƒ Gı«q∏á d∏©ªπ Hôhì eƒV°ƒY«qá)12(. 

)2( –ójó S°«ÉS°á Yªπ

JƒDOq… Gd©æÉU°ô GŸù°àî∏ü°á GCKæÉA eôM∏á Gdàë∏«π GE¤ YóOm eø Gÿ«ÉQGä –óqO S°«ÉS°á Gd©ªπ GdƒGLÖ GJÑÉY¡É.

hgæÉ j≤à†°» G’ELÉHá Y∏≈ S°ƒDGdÚ: eÉPG joæà¶ô GC¿ J≤ƒΩ H¬ GdƒMóI? eÉ g» Gdæ≤É• GdôF«ù°á Gdà» jéÖ Jôc«õ

G÷¡ƒO Y∏«¡É?

gò√ Gdù°«ÉS°á j©Ñqô Yæ¡É Ãî£§ Yªπ Mà≈ QY«π GdƒMóI Gd©†°ƒjqá. hjû°μπ gòG Gı£§ eù°àæóGk N£«qÉk jéô…

GEWÓ´ cÉaá GŸôhDhS°Ú GŸÑÉT°ôjø Y∏«¬. a¡ƒ j©«qø G’CgóG±, jëóqO G’CYªÉ∫ Gdà» jéÖ JæØ«ògÉ HÉ’Ca†°∏«Éä, j†°™

QhRfÉeá Yªπ hjëóqO GdƒS°ÉFπ GŸàƒaqôI.

Joû°μqπ N£á Gd©ªπ gò√ ‘ Gdƒbâ fØù°¬ Od«Ók. hH≤óQ eÉ Jμƒ¿ Ob«≤á, hGb©«qá, Yª∏«qá hT°Ée∏á dμÉaá GŸ«ÉOjø H≤óQ eÉ

J©õqR GdμØÉAI Gd©ªÓf«qá )J©∏«º, JóQjÖ, U°«Éfá GŸ©óqGä( hM«ÉI GdƒMóI Gd«ƒe«qá )GCS°∏ƒÜ G◊«ÉI hfû°ÉWÉä

GdàªÉS°∂, Gd©ÓbÉä Gd©Éeá...(. hY∏≈ Gÿ£á GC¿ JÎLº gò√ G’CYªÉ∫ GE¤ GCgóG±. hHòd∂ jàªμqø cπ aôO eø

hY» Gd¡ó± Gdò… j≤à†°» H∏ƒZ¬ hjëóqO OhQ√ ‘ Yª∏«qá GdÑæÉA Gdû°Ée∏á.

GCeqÉ HÉdæù°Ñá d∏≤ÉFó aÉÿ£á JÎLº GCaμÉQ√ GE¤ GCa©É∫ ’Cfq¬ j∏àõΩ HÉNà«ÉQ S°«ÉS°á M«ƒjqá gÉLù°¡É Gdà≤óΩ. heÉ Yª∏«qá

GEOQGê GCgóGa¬ ‘ Lóh∫ jëóqO Gd£ô¥ G’Bj∏á GE¤ GdàæØ«ò GE’q hS°«∏á J†°ªø YóΩ hbƒY¬ V°ë«qá GdÎOqO.

jù°Ò GdØμô hGdØ©π e©Ék, dòd∂ ’ Áμø Jü°ƒqQ N£á Yªπ GEPG ⁄ jéôp JØμÒ T°Éeπ hYª«≥ eÑæ» Y∏≈ GdƒbÉF™. 

)3(Gdàæ¶«º

N£á Gd©ªπ –óqO GCj†°Ék heø NÓ∫ –∏«π GdƒV°™, Gdàæ¶«º Gd†°ôhQ… Gdò… jƒDOq… GE¤ ‚Éì GŸ¡ªqá. 

)GC(Gdàæ¶«º gƒ Yª∏«qá GEbÉeá YÓbÉä HÚ G’CYªÉ∫ hGŸ©óqGä hG’CaôGO hjàë≤q≥ HãÓç N£ƒGä)22(:

- –ójó GŸ¡ªqá HƒV°ƒì, Kº ŒõFà¡É GE¤ GCbù°ÉΩ dμ» JƒRq´ GŸù°ƒDhd«Éä H©ó G’CNò H©Ú G’YàÑÉQ eói

GEeμÉfÉä GdôLÉ∫ hGd©àÉO.

- QS°º N£«£á H«Éf«qá d∏àæ¶«º GŸ©àªó Jo¶¡ô GdÎGJÑ«qá hG’Jü°É∫ V°ªø GdƒMóI.

- Jû°μ«π GdƒMóI Héóh∫ Yójó hYàÉO ha≤Ék d∏î£ƒ• GdμÈi GÙóqOI eø Gdù°∏£á Gd©ù°μôjqá. 

تاوقلا ةدايق يف ناكرلأاو ةداقلا لمع :يناثلا لصفلا

)12(.22.p ,.tic .po ,.T.A.M.E ,essneféD al ed erètsiniM

)22(g«õ U°ÉeƒF«π - JƒeÉS¢ hd«ÉΩ: GŸôL™ Gdù°ÉH≥, U¢ 151.
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)Ü(dæéÉì Gdàæ¶«º ’ Hóq eø GJÑÉ´ Gd≤ƒGYó Gd©Éeqá GdàÉd«á:

- cπ aô´ jæû°ÉC ‘ Gdàæ¶«º jo©àÈ gÉeÉk hV°ôhQjÉk dÓES°¡ÉΩ ‘ GE“ÉΩ GŸ¡ªqá. hdμπq aô´ GCh Jû°μ«∏á j©«sø

QF«ù¢ hGMó, eù°ƒDhd«Éä fióqOI, hS°ÉFπ eÓFªá ha≤Ék d∏ªÑóGC Gd≤ÉFπ: QF«ù¢, e¡ªqá, hS°ÉFπ.

- Gdàæù°«≥: hj¡ó± GE¤ Gdà©Éh¿ HÚ flà∏∞ GdØôh´ hGdàû°μ«Óä dù°óq Gdã¨ôGä hdàÓ‘ Gdàû°ÉH∂ ‘

GŸù°ƒDhd«Éä hdàÉCeÚ JƒGQO G÷¡ƒO hGdàªÉS°∂ ‘ Gd©ªπ.

- GŸôhfá: hJ©æ» S°¡ƒdá Jμ«q∞ Gdàæ¶«º JÑ©Ék dàÑóq∫ G’ChV°É´.

- GdØ©Éd«qá: cπq Jæ¶«º jo©àÈ ›ójÉk GEPG GCOqi GE¤ GCa†°π GdæàÉFè hPd∂ Hëù°ø GS°à©ªÉ∫ Gd©ójó hGd©àÉO.

hY∏≈ Gd≤ÉFó GC¿ j©ô± QLÉd¬ d«ù°à£«™ JƒRj™ GdƒXÉF∞ hGŸù°ƒDhd«Éä Hû°μπ jà«í dμπx eæ¡º GEX¡ÉQ

cØÉAJ¬. aÉdØ©Éd«qá JÑ≤≈ Hû°μπ QF«ù¢ GŸ©«ÉQ G’Ch∫ dÓNà«ÉQ.

- Gdàî£«§: HÉ’EV°Éaá GE¤ Gdàæ¶«º hGdàæù°«≥ jéÖ G’YàªÉO Y∏≈ Jî£«§ d∏ƒbâ hjμƒ¿ S°æƒjÉk, aü°∏«Ék GCh

T°¡ôjÉk. jëóqO gòG Gdàî£«§ HÉ’ES°àæÉO GE¤ GŸƒLÑÉä GŸØôhV°á eø GdôY«π G’CY∏≈, G’CgóG± Gd©Éeá

hG’CgóG± GdƒS°«£á dμπ aô´. hgƒ jƒDeqø Gd∏«ƒfá Gd†°ôhQjqá d∏àü°óq… d∏ªù°àéóGä Gdà» ’ Áμø

–ÉT°«¡É. cªÉ jù°ªí d∏≤ÉFó HôhDjá hGV°ëá dƒV°™ eôhDhS°«¬ hNÉU°qá J≤ójô GCgª«qá gÉeû¢ GŸÑÉOQI

GŸÎh∑ d¡º)32(.

j¡ó± Gdàæ¶«º GE¤ RjÉOI GŸôOhO ‘ Gdæû°ÉWÉä Y∏≈ eù°àƒi cÉaá GdôYÉFπ. hgƒ GCj†°Ék V°ªÉfá ◊ôjqá

GŸÑÉOQI dói G’CaôGO hMôjqá Gd©ªπ dói Gd≤ÉFó.

jù°ªí G’S°àóQG∑ d∏≤ÉFó HÉEOGQI Gd©ªπ Hû°μπ U°ë«í cªÉ QGCjæÉ hdμæ¬ jƒDOq… GCj†°Ék GE¤ GEeôI L«qóI ha©qÉdá. 

Ü- G’Ee``````````ôI

G’Ceô Gd©ù°μô… gƒ Gd©ªπ Gdò… HƒGS°£à¬ j©Ñqô bÉFó GCh Ph S°∏£á Yø GEQGOJ¬. hGEY£ÉA G’Ceô jôJó… GCgª«qá cÑÒI ‘

Gd©ü°ô G◊ójå ’C¿q Gd¡ó± eæ¬ gƒ G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ GCa†°π GEfàÉL«qá ‡μæá eø ›ªƒYÉä ZÒ eàéÉfù°á, hPd∂ Yø

Wôj≥ J†°Éaô L¡ƒO Gdàû°μ«Óä hG’CaôGO GŸ©õhdÚ GCcÌ G’CM«É¿. hgæÉ jéÖ “««õ MÉdàÚ)42(: 

)1( G◊Édá G’Ch¤:

YæóeÉ ’ jôJó… GdƒV°™ WÉH™ Gd©é∏á GCh GC¿q GŸƒV°ƒ´ GŸ£ôhì e©≤qó Hû°μπm NÉU¢. aØ» gò√ G◊Édá bó jû°Î∑

GŸôhDhS°ƒ¿ e™ Gd≤ÉFó ‘ GdÑëå Yø GdàóGHÒ Gdà» jéÖ GJîÉPgÉ. heø GŸ©ôh± GCfq¬ GEPG GT°Î∑ GŸôhDhS°ƒ¿ ‘ U°æ™

Gd≤ôGQ j©ª∏ƒ¿ Y∏≈ OYª¬ Hü°ƒQI GCa†°π hGYàÑÉQ√ b†°«à¡º. hgòG jæªq» a«¡º OGa™ GŸù°ƒDhd«qá. cªÉ GC¿q gò√ GŸû°ÉQcá

Jà«í d∏≤ÉFó G’S°àØÉOI Gd≤ü°ƒi eø cØÉAGä eôhDhS°«¬. hJæà¡» GŸû°ÉQcá aƒQ GJîÉP Gd≤ôGQ. bÑπ Pd∂ jû°éq™ Gd≤ÉFó

G’BQGA Gıà∏Øá hGŸà†°ÉQHá H≤ü°ó Gd©ªπ ÃƒV°ƒY«qá h–ÉT°» Gd≤ôGQGä G’EfØ©Éd«qá. 

عضولا :يناثلا  مسقلا

)32(fiÉV°ôGä Gd©ª«ó Gdôcø S°©ó ‘ S°«μƒdƒL«á Gd≤«ÉOI.
)42( .42 .p ,.tic .po ,.T.A.M.E - esneféD al ed erètsiniM
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)2(G◊Édá GdãÉf«á:

ha«¡É joëù°Ö d∏ƒbâ Mù°ÉH¬ hj≤à†°» Gd©ªπ Hù°ôYá hPd∂ ‘ Reø G’CReÉä GCh ‘ MÉ’ä Gd≤ôGQGä

GdÑù°«£á hGdôhJ«æ«qá. ‘ gò√ G◊Édá jo≤óqQ Gd≤ÉFó GdƒbÉF™ Hù°ôYá hj≤ôqQ hM«óGk hj©£» GChGeô√ Gdà»

jéÖ GC¿ JæØsò Môa«Ék {Oh¿ JôOqO GCh “àªáz. hgòG GdàæØ«ò jëü°π J∏≤ÉF«qÉk hHü°ƒQI YØƒjqá YæóeÉ

jμƒ¿ G’Ef†°ÑÉ• eàÉCU°qÓk ‘ fØƒS¢ Gd©ù°μôjÚ hGdã≤á QGS°îá H≤ÉFógº.

h‘ c∏àÉ G◊ÉdàÚ jéÖ GC¿ jμƒ¿ G’Ceô hGV°ëÉk hOb«≤Ék he©ÑqôGk c» jæØsò HÉCeÉfá. cªÉ jéÖ GC¿ jëØß

Qhì GŸÑÉOQI dói GŸæØqò. hgòG jà£∏qÖ J©ôj∞ Gd¡ó± GŸ≤ü°ƒO hGdù°ÑÖ dÑ∏ƒZ¬ e™ ŒæqÖ aôV¢ Wô¥

GdàæØ«ò ‘ GCcÌ G’CM«É¿.

HÉŸ≤ÉHπ, jëòqQ eø G’ES°ôG± ‘ GdóÁ≤ôGW«qá ‘ G’EeôI: {‘ YÉΩ 8191, Móç GC¿q aü°«∏á eÉä

Lª«™ QbÑÉF¡É hGfà≤∏â G’EeôI GE¤ GCMó Gd©ù°μôjÚ Gdò… T°ôì d∏ôLÉ∫ GCfq¡É S°àμƒ¿ Lª¡ƒQjqá U°¨ÒI

hS°«¶∏qƒ¿ QaÉb¬... aü°ÉMƒG H¬ {GJôcæÉ Hù°ÓΩ heÉQS¢ GEeôJ∂z. eƒQhGz)52(.

GE¿q GEY£ÉA G’ChGeô ’ jμØ». aÉŸªÉQS°á G◊≤«≤«qá d∏≤«ÉOI Jμªø ‘ Gdù°¡ô Y∏≈ JæØ«ò gò√ G’ChGeô. 

ê- G’ET°`````````ôG±

jù°à¡π Gd≤ÉFó Yªπ GdàƒL«¬ HÉEU°óGQ N£à¬ HÉYàÑÉQgÉ GCMó G’ChGeô. hdμø M«æªÉ JÑ∏q¨¬ hS°ÉFπ S°«£ôJ¬ GC¿q

Gd©ª∏«qá ’ Jù°Ò Mù°Ö Gÿ£á GŸôS°ƒeá, jü°óQ Hü°ƒQI eàμôqQI JƒL«¡Éä LójóI. hgò√ G◊ÉLá d∏àƒL«¬

hGdù°«£ôI Hü°ƒQI eà©ÉbÑá g» Yª∏«qá eàƒGU°∏á JÎGa≥ e™ Gdà≤««º GdóGFº hJæà¡» Hàë≤«≥ Gd¡ó±. 

)1(GdàƒL«¬

GdàƒL«¬ gƒ Gÿ£ƒI G◊«ƒjqá HÚ G’EYóGO hGd©ª∏«Éä G◊≤«≤«qá he¡ªqá LóGk H©ó GC¿ Jμƒ¿ Gd©ª∏«qá bó

ON∏â M«qõ GdàæØ«ò. hjμªø GŸÑóGC G’CS°ÉS°» ‘ GdàƒL«¬ GdØ©qÉ∫ ‘ eôGbÑá JæØ«ò Gÿ£á. hH¡òG

Gd©ªπ jù°à£«™ Gd≤ÉFó GC¿ jëóqO eói GdàƒL«¬ G’EV°É‘ GdÓRΩ, cªÉ jù°à£«™ GNà«ÉQ GdƒS°«∏á GŸÓFªá

dÓJü°É∫ Hö«á GdƒU°ƒ∫ GE¤ Gdæà«éá GŸ£∏ƒHá. cÉ¿ HÉJƒ¿ j©≤ó GELàªÉYÚ jƒe«Ék, hGMóGk ‘ Gdù°ÉH©á

jë†°ô√ QF«ù¢ G’CQcÉ¿ hGdØôh´ hLÔG∫ eø Gd≤«ÉOI Gdàμà«qá )J©∏«ªÉä NÉU°á(, hGBNô ‘ Gdù°ÉYá

GdãÉeæá j†°ºq Lª«™ aôh´ G’CQcÉ¿ )J©∏«ªÉä YÉeá()62(. 

)2( Gdù°«£ôI

Gdù°«£ôI g» J≤««ó GdàæØ«ò hJæ¶«ª¬ d†°ªÉ¿ Gdà≤«qó HÉÿ£á GŸƒV°ƒYá hG’CaμÉQ hGdà©∏«ªÉä hGdù°«ÉS°Éä

تاوقلا ةدايق يف ناكرلأاو ةداقلا لمع :يناثلا لصفلا

)52(
)62(GCS°ÉΩ g`.: GŸôL™ Gdù°ÉH≥, U¢ 03.

Hugonnier R.: Former des chefs. promouvoir les hommes. Dunod, Paris, 1972, 151 pages, p. 56. 
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H£ôj≤á J†°ªø H∏ƒÆ Gd¡ó±. hGdù°«£ôI V°ôhQjqá f¶ôGk ’EeμÉf«qá hbƒ´ Gÿ£ÉC ‘ JæØ«ò GCMó G’CYªÉ∫ GCh

GdØû°π ‘ GdàæØ«ò eø bpÑπ GŸôhDhS°Ú. 

)3(Gdà≤««º

jû°ªπ Gdà≤««º G’CYªÉ∫ GdàÉd«á)72(:

- GENà«ÉQ ‰ƒPê jμƒ¿ J©ôjØÉk d∏ƒX«Øá GÙóqOI GCh Gd¡ó± GÙóqO, GC… –ójó GŸ≤Éj«ù¢.

- e≤ÉQfá GŸù°ƒDh∫ HÉdƒX«Øá GCh G’E‚ÉR G◊≤«≤» HÉŸ≤Éj«ù¢ GÙóqOI.

- J≤ójô GdØƒGQ¥.

- GENà«ÉQ Gd£ô¥ hGJîÉP G’ELôGAGä Gdà» JƒDOq… GE¤ GEd¨ÉA GCh JîØ«†¢ GdØƒGQ¥. 

jéÖ –ójó e©ÉjÒ Gdà≤««º hWôb¬ ‘ Gdƒbâ fØù°¬ Gdò… Jo©«qø a«¬ G’CgóG±, e™ G’EH≤ÉA Y∏≈ H©†¢ Yª∏«Éä

Gdàë≤q≥ GŸØÉLÄá. cªÉ jéÖ GC¿ Jμƒ¿ Yª∏«Éä Gdàë≤q≥ eàÑÉYóI Reæ«Ék d©óΩ N∏≥ T°©ƒQ HÉŸôGbÑá GdóGFªá Y∏≈

GŸôhDhS°Ú, e™ G◊ôU¢ Y∏≈ GEH≤ÉF¡É eÉCdƒaá. ’ jéÖ GYàÑÉQ Gdàë≤q≥ JóNqÓk eø Gd≤ÉFó. aÉd≤ÉFó Gdò… jëù°ø

J≤««º cØÉAGä eôhDhS°«¬ Á«π GE¤ eæë¡º fü°«ÑÉk GCcÈ eø Môjqá Gd©ªπ hGŸÑÉOQI hHÉdàÉ‹ Gdã≤á HÉdæØù¢. 

GEPG ”q Jü°ƒqQ G’ET°ôG± h‡ÉQS°à¬ cªÉ GCS°∏ØæÉ, jü°Ñí YªÓk b«ÉOjÉk cÉeÓk ’ Zæ≈ Yæ¬ d∏≤ÉFó hd∏ªôhDhS°Ú.

hjü°Ñí GCj†°Ék eæÉS°Ñá d∏à©ÉQ± GŸàÑÉO∫ heü°óQ GEZæÉA hJ£ƒqQ. 

cÉ¿ HÉJƒ¿ jæóa™ cπ jƒΩ fëƒ G÷Ñ¡á d«μ«π GdãæÉA hGŸójí GCh GdàƒH«ï hd«∏¡º GCh jÑåq G◊«ƒjqá hGdæû°É•, h⁄

jμø jôV°≈ HÉEU°óGQ G’ChGeô hMù°Ö, Hπ cÉ¿ OGFªÉk jôjó GdàÉCcqó eø JæØ«ògÉ)82(. 

بيردتلاو ةئشنتلا -2

JƒDcqó GdÑ«Äá Gd©ÉŸ«qá Y∏≈ GCgª«qá GÙÉa¶á Y∏≈ G’S°à©óGO Gd≤àÉ‹ eø NÓ∫ GdàóQjÖ GŸàƒGU°π hGdØ©qÉ∫. 

eø gæÉ aÉE¿q Yª∏«qá J£ƒjô GdôLÉ∫ hGŸù°ƒDhdÚ g» V°ôhQjqá heØ«óI hJû°Ñ¬ Yª∏«qá JƒX«∞ GdôS°Ée«π. aà©óqO

GdƒS°ÉFπ Gdà≤æ«qá hG’CS°∏ëá hGŸ©óqGä hJ©óqO G’CgóG± jØôV¢ JæƒqYÉk hJ©óqOGk ‘ GdÈGeè Ÿù°ÉYóI GdôLÉ∫ d∏≤«ÉΩ

HƒXÉFØ¡º Hû°μπ GCa†°π. hJ¡ó± Gdàæû°Äá GE¤:

- Gd≤«ÉΩ HÉdƒXÉF∞ Hû°μπ GCa†°π hGdàë†°Ò Ÿ¡ªqÉä hhXÉF∞ LójóI GCh e©≤qóI.

- GEQV°ÉA ZôjõI Gdà£ƒqQ dói G’Efù°É¿.

- J©¡qó hJ£ƒjô GŸ©∏ƒeÉä Gdà≤æ«qá.

- Jæû°Äá QhDS°ÉA LóO)92(.

عضولا :يناثلا  مسقلا

)72( .011 .p ,.tic .po :.R reinnoguH

)82( GCS°ÉΩ g`.: GŸôL™ Gdù°ÉH≥, U¢ 812. 
)92(.03-9 .pp ,.tic .po :.R reinnoguH
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hGŸμÉaÉCI GdμÈi d∏≤ÉFó JÉCJ» eø hGLÖ GdàóQjÖ. hjà£∏q™ G’CaôGO GE¤ bÉOJ¡º eø GCLπ G◊μªá hGŸ¡ÉQI Gdà»

Áμø GC¿ jμàù°ÑƒgÉ eæ¡º. hbó bÉ∫ HÉJƒ¿: {Yæ∞ ‘ GdàóQjÖ, S°¡ƒdá ‘ Gd≤àÉ∫. hcπ eμ«É∫ eø Gd©ô¥ jƒaqô

Y∏«æÉ eμÉj«π eø GdóΩz)03(.

‡qÉ ’ T°∂q a«¬ GC¿q GET°ÉQGä Gd≤∏≥ GCh Gÿƒ± GCh Gd¡ôhÜ GCh Gd¡óhA g» LõA eø Y≤∏æÉ GdÑÉWø, hg» LÉgõI

dμ» Jü°óQ eæqÉ eæØôOI GCh ›àª©á Yæó GT°àóGO Gÿ£ô. dòd∂ aÉf†°ÑÉW«qá G÷æó… hJμ«qØ¬ HÉdàóQjÖ GŸàμôqQ

Y∏≈ Gd£ÉYá, jéÈGf¬ Y∏≈ G’Eeù°É∑ Hù°ÓM¬ hJ©ôj†¢ fØù°¬ d∏æÉQ hGd∏ëÉ¥ H≤ÉFó√.

hgæÉ∑ JƒGR¿ HÚ Gdû°éÉYá hG÷Í Yæó cπ GdæÉS¢. hdμøq G÷æó… G÷«qó GdàóQjÖ, GÙÉaß Y∏≈ Gdæ¶ÉΩ

hGdò… jàªàq™ H≤«ÉOI L«qóI hjëÎΩ fØù°¬, bÉOQ ‘ GCZ∏Ö G’CM«É¿ Y∏≈ Gdù°«£ôI Y∏≈ flÉha¬ Hü°ƒQI GCa†°π

eø ZÒ√. {h’ JƒLó ‘ GC… e¡æá GCNôi eã∏ªÉ ‘ G÷«û¢, GCT°μÉ∫ eø Gd©≤ÉÜ Y∏≈ GS°àîóGΩ G’CaôGO ZÒ

GŸóQqHÚ Jàª«qõ Hμƒf¡É eôYÑáz eÉ∑ GBQKô)13(. 

تاوقلا ةدايق يف ناكرلأا رود -3

GE¿q b«ÉOI Gd≤ƒGä ‘ Gdû°ôh• GŸ©ÉU°ôI g» fû°É• Gd≤ÉOI hg«Äá G’CQcÉ¿ dÑ∏ƒÆ G’CgóG± GÙóqOI Oh¿ GŸù¢q
HƒMóI Gd≤«ÉOI. hGS°à©Éfá Gd≤ÉFó HÉ’CQcÉ¿ g» V°ôhQjqá. dμø GEPG S°ªí Ÿø gº Mƒd¬ HÉdàØμÒ hGdà≤ójô

hGŸ©É÷á Hó’k eæ¬, an≤nó U°Øá GdôFÉS°á hGCU°Ñí e∏ë≤Ék)23(.

e™ X¡ƒQ G÷«ƒT¢ GdμÈi hGJù°É´ GCH©ÉO G’CYªÉ∫ Gd≤àÉd«qá hJ¨«qô T°ôh• NƒV°¡É, GCU°Ñëâ ‡ÉQS°á b«ÉOI Gd≤ƒGä

Yª∏«qá U°©Ñá he©≤qóI. a≤óGROGOä GE¤ Móx cÑÒ G’LôGAGä hGdàóGHÒ GÿÉU°á HÉdù°«£ôI Y∏≈ Gd≤ƒGä. hJ†°ÉY∞

Méº Gd©ªπ GŸà©∏q≥ Hòd∂ Hë«å GCU°Ñí JæØ«ò√ Hü°ƒQI cÉe∏á jØƒ¥ GS°à£ÉYá T°îü¢ hGMó.

cªÉ GC¿q Gdƒbâ Gıü°qü¢ dàæØ«ò e¡ÉΩ Gd≤«ÉOI GCU°Ñí jà†°ÉA∫ hjæ≤ü¢ HÉS°àªôGQ. a¶¡ôä V°ôhQI N∏≥

GCL¡õI NÉU°á bÉOQI Y∏≈ eù°ÉYóI Gd≤ÉFó ‘ b«ÉOI bƒGJ¬ h–ôjô√ eø G’gàªÉΩ HÉ’CeƒQ GdãÉfƒjqá dÎc«õ

GgàªÉe¬ ‘ GEbôGQ GŸù°ÉFπ Gd¡Éeqá hGdôF«ù°á.

OeÉÆ Gd≤ÉFó gƒ OeÉÆ LªÉY». hG÷«ƒT¢ ‘ G◊≤«≤á jàºq JƒL«¡¡É hGdù°«£ôI Y∏«¡É H¡«Äá Qcø cÑÒI LóGk

eƒDdqØá eø G’Nàü°ÉU°«Ú GŸóQHÚ Y∏≈ Gdà©Éh¿. hgº e¡ôI ‘ hR¿ G’CeƒQ Yæó GS°àÓe¡º ReÉΩ GŸÑÉOQI,

hYæó Jîƒjπ Gdü°ÓM«Éä GEd«¡º j©ôaƒ¿ GC… Gd≤ôGQGä jéÖ Gd©ƒOI a«¡É GE¤ Gd≤ÉFó Gd©ÉΩ.

hbó HóGC GS°àîóGΩ G◊ÉS°ÑÉä G’EdμÎhf«qá hGdμƒeÑ«ƒJô ‘ G’EJù°É´ ‘ hGLÑÉä G’CQcÉ¿. hd¡É b«ªá ’ J≤óqQ ‘

Lª«™ G◊É’ä Gdà» –àÉê GE¤ Nõ¿ GŸ©∏ƒeÉä hGÙÉa¶á Y∏«¡É Mójãá hGd©ƒOI GEd«¡É Hù°ôYá, cÉdàªƒjø

hGCf¶ªá Môcá Gd£ÉFôGä. GCeqÉ aôU¢ GEY£ÉA bôGQGä ‘ Gd©ª∏«Éä a¡» V°Ä«∏á.

تاوقلا ةدايق يف ناكرلأاو ةداقلا لمع :يناثلا لصفلا

)03(GCS°ÉΩ g`.: GŸôL™ Gdù°ÉH≥, U¢ 05.
)13(g«õ U°ÉeƒF«π - JƒeÉS¢ hd«ÉΩ: GŸôL™ Gdù°ÉH≥, U¢ 572.
)23(Gdù°ªôGÊ Qjæ¬ )Yª«ó Qcø( - Hƒ ZÉÂ GCOjÖ )Y≤«ó Qcø(: Gd≤«ÉOI, c∏«qáGd≤«ÉOI hG’CQcÉ¿, GdôjëÉf«qá8891, 001U°Øëá, U¢ 69.
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jà†°ÉA∫ OhQ G’CQcÉ¿ JóQjé«qÉk e™ GfîØÉV¢ eù°àƒi GdôY«π GŸ©æ». hbó f¶qªâ g«Äá GCQcÉ¿ d∏μà«Ñá ‘ H©†¢

G÷«ƒT¢ f¶ôGk ’C¿q gò√ Gd≤£©á cªÉ QGCjæÉ ⁄ J©ó J©ªπ cªéªƒYá cÉe∏á ‘ Gd≤àÉ∫ G◊ójå, G’Ceô Gdò…

GS°à∏õΩ g«Äá Ÿù°ÉYóI Gd≤ÉFó ‘ Gdù°«£ôI. hdù°æÉ gæÉ Hü°óO JØü°«π hGLÑÉä G’CQcÉ¿, hdμæqæÉ S°æ©ôV¢

dÑ©†¢ GdƒGLÑÉä GdôF«ù°á eæ¡É hGŸû°Îcá GCKæÉA Gd≤àÉ∫.

GdƒGLÑÉä G’CS°ÉS°«qá dÓCQcÉ¿ Y∏≈ flà∏∞ GŸù°àƒjÉä g»)33(:

- GŸ©ôaá GŸù°àªôI hGdóGFªá d∏ƒV°™ hjàºq Pd∂ HÉdàæ¶«º G÷«qó dÓS°à£Ó´ hG◊ü°ƒ∫ Y∏≈ e©∏ƒeÉä

Yø Gd©óh.

- OQGS°á hV°™ Gd≤ƒGä Gdü°ój≤á G◊≤«≤» hMÉdà¡É hGEeμÉfÉJ¡É GŸÉOjqá hGŸ©æƒjqá.

- OQGS°á Gdû°ôh• G’CQV°«qá hGŸæÉN«qá hGŸƒb∞ G’ET°©ÉY» hGdμ«ª«ÉF» hG÷ôKƒe».

h‘ S°«É¥ Jæ¶«º G’CYªÉ∫ Gd≤àÉd«qá, J≤ƒΩ G’CQcÉ¿ HÉELôGA G◊ù°ÉHÉä GŸ©≤qóI ‘ hbâ bü°Ò eù°à©«æá

HÉ’CL¡õI G’ChJƒeÉJ«μ«qá hG◊ÉS°ÑÉä G’EdμÎhf«qá. hJ©óq d∏≤ÉFó e≤ÎMÉJ¡É Mƒ∫ GS°àîóGΩ Gd≤ƒi hGdƒS°ÉF§

GŸàƒaôI ‘ Gd©ª∏«qá GŸ≤Ñ∏á.

còd∂ J≤ƒΩ G’CQcÉ¿ Hàî£«§ G’CYªÉ∫ Gd≤àÉd«qá d∏≤ƒGä hJƒU°π GEd«¡É GChGeô Gd≤ÉFó hJù°ÉYó√ ‘ Yª∏«qá Gdàæù°«≥

hGÙÉa¶á Y∏«¬ GCKæÉA GŸ©ôcá. heø hGLÑÉJ¡É GdôF«ù°á GCj†°Ék Jæ¶«º Gd©ª∏«Éä eø hL¡Éä Gdæ¶ô Gd≤àÉd«qá,

G’EOGQjqá, GdØæ«qá hGd∏ƒLù°à«qá hZÒgÉ. hg» eù°ƒDhdá Yø Jæ¶«º e≤ôqGä Gd≤«ÉOI hJæ¶«º G’Jü°É∫.

Jàë≤q≥ G’CQcÉ¿ eø U°ëqá a¡º Gd≤ƒGä GŸôhDhS°á d≤ôGQ Gd≤ÉFó. hJàÉCcqó eø U°ëqá hObqá GdàæØ«ò. hJ≤óqΩ

GŸù°ÉYóI Gd†°ôhQjqá d¡É hJôa™ Gdà≤ÉQjô GE¤ Gd≤«ÉOI Gd©∏«É Yø S°Ò G’CYªÉ∫ Gd≤àÉd«qá hJo©∏º G’CQcÉ¿ GŸôhDhS°á

hGŸà©Éhfá HÉ’ChV°É´ Gd≤àÉd«qá G÷ójóI hGd£ÉQFá.

jàq†°í dæÉ ‡qÉ J≤óqΩ GC¿q Gd≤«ÉOI Jà£∏qÖ YªÓk OGFªÉk heàƒGU°Ók eø bÑπ Gd≤ÉOI hG’CQcÉ¿, dμæq¡É Jà£∏qÖ

HÉdóQLá G’Ch¤ ‡ÉQS°á fƒY«qá hGCS°∏ƒHÉk ‡«qõGk.

عضولا :يناثلا  مسقلا

)33(cÉN«É GHôGg«º: Yª∏«qáb«ÉOI Gd≤ƒGä hOhQ G’CQcÉ¿ ‘ Gdü°ôG´ GŸù°∏qí GŸ©ÉU°ô. ‘: GdóaÉ´ Gd©ôH», f«ù°É¿ 5891, U¢ 54. 
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ثلاثلا لصفلا

رصاعملا ةدايقلا بولسأ

GE¿q GJîÉP Gd≤ôGQGä hGEYóGO Gd≤ƒGä HÉdàóQjÖ G÷«qó ÛÉH¡á G’ChV°É´ GŸàÑóqdá jù°à∏õeÉ¿ GCj†°Ék eø Gd≤ÉOI

GYàªÉO GCS°∏ƒÜ b«ÉOI e©ÉU°ô jù°àé«Ö Ÿ≤à†°«Éä Gdà£ƒqQ G’LàªÉY» hGd≤àÉ‹. hd©πq eø GCgºq ‡«qõGä gòG

G’CS°∏ƒÜ: GdÓeôcõjqá, GŸû°ÉQcá hG’Jü°É∫.

 ةيّزكرملالا -1

gæÉ∑ Ló∫ cÑÒ Mƒ∫ GYàªÉO GŸôcõjqá GCh GdÓeôcõjqá ‘ Gd≤«ÉOI. a≤ó cÉ¿ fÉHƒd«ƒ¿ hgà∏ô hLƒQê HÉJƒ¿ bÉOI

eôcõjÚ eà£ôqaÚ GŒ¡ƒG fëƒ eôcõjqá Gdù°∏£á hG’ET°ôG± Gdób«≥. ‘ MÚ GCcqó QhHôä ‹ hYªô HôGO‹

Y∏≈ GdÑæ«á Gd©ù°μôjqá GdÓeôcõjqá PGä GÛÉ∫ GdƒGS°™ ’JîÉP Gd≤ôGQGä hGdàØƒj†¢ d∏ªôhDhS°Ú)43(. 

còd∂ GYàªó T°ÉQ∫ Oj¨ƒ∫ GŸôcõjqá ‘ MóhOgÉ Gd≤ü°ƒi GCKæÉA b«ÉOJ¬. aÉd≤ôGQGä cÉfâ Jü°óQ Yæ¬ hMó√. ’

j≤Ñπ G’BQGA hG’bÎGMÉä GŸÑÉT°ôI, hgòG Gdàü°ôq± hV°™ LÉfÑÉk QF«ù¢ GCQcÉf¬ heù°ÉYó√ hMôΩ gòG G’CNÒ eø

GŸÑÉOQI. hcÉ¿ d¡òG Gdàü°ôq± fàÉFè e©Écù°á Ÿü°∏ëá Gÿóeá)53(. 

hdμøq WÉH™ Gd≤àÉ∫ ‘ Gd¶ôh± GŸ©ÉU°ôI L©π eø GŸù°àë«π GEYóGO Gd©óqI dμπq T°»A eù°Ñ≤Ék. aÉdà¨«ÒGä

Gdù°ôj©á hGŸàμôqQI ‘ GdƒV°™ Jù°àƒLÖ GEONÉ∫ J©ójÓä V°ôhQjqá Y∏≈ Gd≤ôGQ GŸàîò S°ÉH≤Ék)63(. HÉ’EV°Éaá GE¤

GC¿q eæí GŸôhDhS°Ú eø Gd≤ÉOI hG’CQcÉ¿ G’S°à≤Ód«qá ‘ H©†¢ G’CYªÉ∫ ‘ GEWÉQ JæØ«ò GŸ¡ªqá Gd©Éeá GCeô jù°ÉYó

GCj†°Ék Y∏≈ –≤«≥ GŸÑÉOQI GEHqÉ¿ Yª∏«qá Gdù°«£ôI Y∏≈ GdƒMóGä GdØôY«qá. 

GE¿q eø T°ÉC¿ GŸôcõjqá GEQgÉ¥ Gd≤ÉFó heæ©¬ eø QhDjá T°Ée∏á dÓCgóG±, dòd∂ Yªóä e©¶º GŸƒDS°ù°Éä

GdæÉLëá GE¤ GdàƒGR¿ HÚ G’EKæÚ. GEP jéÖ GC¿ jμƒ¿ gæÉ∑ Y∏≈ cπ eù°àƒi bóQ e©«qø eø U°ÓM«Éä GJîÉP

Gd≤ôGQ hbóQ GBNô eø JØƒj†¢ Gdü°ÓM«qá. 

رصاعملا ةدايقلا بولسأ :ثلاثلا لصفلا

)43(g«õ U°ÉeƒF«π- - JƒeÉS¢ hd«ÉΩ: GŸôL™ Gdù°ÉH≥, U¢ 64. 
)53(.792 .p ,segap 153 ,0891 ,ecnarF ,nolP ,sédnilB ses te ELLUAG ED lenoloC eL :luaP drauH

)63(GdØôj≥ Jû°ƒjù°μƒ: GCgª«qá Qhì GŸÑÉOQI dói Gd≤ÉFó ‘ Gdù°«£ôI Y∏≈ Gd≤ƒGä, GdóaÉ´ Gd©ôH», HÒhä, GCj∏ƒ∫ 2891, U¢ 04. 
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cπ L¡ÉR e©≤qó hNÉV°™ d∏àù°∏ù°∏«qá Gd¡ôe«qá jéæí J∏≤ÉF«Ék GE¤ GŸôcõjqá. hGŸôcõjqá –óq eø GdØ©Éd«qá dÓCS°ÑÉÜ

GdàÉd«á)73(: 

- YóΩ eÓAeá Gd≤ôGQGä d∏ªƒGb∞ GdƒGb©«qá. 

- a≤óG¿ Gd∏«ƒfá. 

- JôGcº G’CYÑÉA. 

- GEV°ÉYá Gdƒbâ. 

- NØ†¢ eù°àƒi GdàëØ«õ Yæó GŸôhDhS°Ú. 

HÉŸ≤ÉHπ, Jà£∏qÖ H©†¢ G’ChV°É´ eôcõjqá M≤«≤«qá hT°ójóI. ‘ Gd≤àÉ∫ eãÓk: Gf†°ÑÉ• GdæÉQ hGd©ª∏«Éä

Gdà» Jù°Ñ≥ Gd†°ôHá Gdæƒhjqá. hJÑóh GŸôcõjqá V°ôhQjqá GCM«ÉfÉk GCjÉΩ Gdù°∏º ‘ GEOGQI GŸƒDS°ù°Éä G◊ù°qÉS°á

cÉdà» “ƒq¿ b£™ Gd¨«ÉQ hPd∂ H¡ÉLù¢ GEbàü°ÉO…. 

‘ e£∏≥ G’CMƒG∫, Y∏≈ Gd≤ÉOI ŒæqÖ GŸ¨É’I, ‘ Reø Gdù°∏º NÉU°ák, ‘ GdóNƒ∫ HÉdàØÉU°«π hG’WÓ´

Y∏≈ cπ GŸ©∏ƒeÉä hG’EbôGQ ‘ cπ G’CeƒQ. ’C¿q Gd≤ÉFó Gdò… j≤ƒΩ YÉOIk HÉCYÑÉA J≤™ Y∏≈ YÉJ≥ eôhDhS°«¬,

jëôΩ gƒD’A eø G’fóaÉ´ ‘ Gd©ªπ cªÉ jëôΩ fØù°¬ eø G’EaÉOI eø WÉbÉJ¡º. 

GE¿q b«ÉOI eôcõjqá eØôWá Jàëμqº eø H©«ó GCOqä GE¤ cÉQKá cÈi dói G◊∏ØÉA fà«éá géƒΩ aƒ¿ GBQf«º

hQheπ Y∏≈ S°«ó… GCHƒ Rjó he£ÉQn… aôjÉfÉ hK∏Ñâ)83(. 

J≤†°» GdÓeôcõjqá HàØƒj†¢ GdôYÉFπ Gdóf«É HÉJîÉP H©†¢ Gd≤ôGQGä h–ª«∏¡º H©†¢ GŸù°ƒDhd«Éä Gdà»

J©ƒO GCU°Ók d∏ôY«π G’CY∏≈. h‡ÉQS°á GdàØƒj†¢ GŸàóQqê Jü°ÉYójÉk “æí GdôF«ù¢ aôU°á ’EcªÉ∫ Gdàæû°Äá,

hGEYóGO QhDS°ÉA LóO. 

Jàºq Yª∏«qá GEYóGO GŸôhDhS°Ú dàëªqπ eù°ƒDhd«ÉJ¡º HÎ∑ Môjqá Gd©ªπ d¡º e™ –ójó G’CgóG± Gd©Éeá Oh¿

GdƒS°«£á, hJô∑ Môjqá GNà«ÉQ Wô¥ GdàæØ«ò GEPG GCeμø, hŒæqÖ GdàóNqπ ‘ Yª∏¡º. h’CLπ JÉCeÚ ’

eôcõjqá L«qóI, Y∏≈ Gd≤ÉOI GC¿: 

- j©¡óhG GE¤ eôhDhS°«¡º eù°ƒDhd«Éä Áμæ¡º –ªq∏¡É. 

- j¡àªqƒG Hàæû°Äá GdôLÉ∫ hJæª«á cØÉAGJ¡º hd«ù¢ fiÉcªà¡º. 

- jàëªq∏ƒG JÑ©á GŸù°ƒDhd«qá Yø GCYªÉ∫ eôhDhS°«¡º ŒÉ√ GÿÉQê hjóGa©ƒG Yæ¡º Yæó G◊ÉLá. 

jéÖ GC¿ ’ Áàæ™ Gd≤ÉFó Yø GdàØƒj†¢ NƒaÉk eø GQJμÉÜ eôhDhS°«¬ H©†¢ G’CN£ÉA Hπ HÉd©μù¢, a©∏«¬ GC¿

jóQ∑ S°∏ØÉk Hë≥ GŸôhDhS¢ HÉÿ£ÉC GCh GdØû°π)93(. 

hdμø e¡ªÉ jμø bóQ GdÓeôcõjqá, Y∏≈ Gd≤ÉOI GdàÉCcqó eø hLƒO YóO eø GdƒS°ÉFπ G’S°ÎLÉY«qá )kcaB deeF(

عضولا :يناثلا  مسقلا

)73(.23 .p ,.tic .po ,.T.A.M.E ,esneféD al ed erètsiniM

)83(GCS°ÉΩ g`.: GŸôL™ Gdù°ÉH≥, U¢ 47. 
)93( .33 .p ,.tic .po ,.T.A.M.E ,esneféD al ed erètsiniM
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Ÿ©ôaá G’CMóGç Gd¡Éeá Gdà» Œô… OGNπ eƒDS°ù°ÉJ¡º. hGdÑæ«á GdÎGJÑ«qá Gd©ÉOjqá GCh Gdù°∏ù°∏á Gd≤«ÉOjqá GŸ©ôhaá

‘ Gdàæ¶«ªÉä Gd©ù°μôjqá JƒDeqø Yª∏«qá G’S°ÎLÉ´ gò√, hdμæq¡É ZÒ cÉa«á, h’ Hóq eø GYàªÉO J≤æ«Éä GCNôi

Jμªq∏¡É)04(. 

gò√ Gdà≤æ«Éä GŸù°ÉYóI g» GCL¡õI GdàØà«û¢ hGdàób«≥ hGCL¡õI G’EOGQI Gdà» J≤óqΩ e©∏ƒeÉä GEMü°ÉF«qá hGEOGQjqá

d∏≤ÉFó. gæÉ∑ GCj†°Ék GCOhGä GS°ÎLÉ´ ZÒ QS°ª«qá hg» cæÉjá Yø G’CaôGO ZÒ Gd©Ée∏Ú ‘ GŸƒDS°ù°á, GCh ZÒ

Gd©Ée∏Ú eÑÉT°ôIk e™ Gd≤ÉFó. cÉŸà≤ÉYójø Gdòjø jÑ≤ƒ¿ Y∏≈ GJü°É∫ e™ QaÉb¡º ‘ GŸƒDS°ù°á hG’CT°îÉU¢

Gdòjø jëàμqƒ¿ Hëμº Yª∏¡º HμãÒ eø Gd©Ée∏Ú Hü°Øá ZÒ QS°ª«qá cÉ◊Óq¥ hGd©Éeπ ‘ GŸ≤¡≈ hZÒgº hGE¿

Gbà†°≈ GS°àîóGe¡º HëòQ. 

HÉŸ≤ÉHπ, Jà£∏qÖ GdÓeôcõjqá eø GŸôhDhS°Ú GCfØù°¡º J≤Ñtπ G’fà≤ÉO hG’YÎG± HÉCN£ÉF¡º he©ôaá GS°àîÓU¢

Gd©È eø ŒÉQH¡º. hgμòG Áμø dμπq aôO GC¿ jãÑâ Jü°ª«ª¬ Y∏≈ –ªqπ GŸù°ƒDhd«Éä)14(. 

ةكراشملا -2

‘ GŸÉV°» ⁄ jμø G÷æƒO jæà¶ôh¿ GEWÓY¡º Y∏≈ GCS°ÑÉÜ b«Ée¡º HƒGLÑÉJ¡º, Hπ cÉfƒG j≤àæ©ƒ¿ H†°ôhQI

GdàæØ«ò Hëù°Ö eû°«Äá bÉOJ¡º. 

GCeqÉ G÷æó… GŸ©ÉU°ô Gd≤ÉOΩ eø ›àª™ eàØÉYπ e™ hS°ÉFπ G’EYÓΩ jàƒ¥ dÓWqÓ´ he©ôaá eÈqQ G’CYªÉ∫ Gdà»

j≤ƒΩ H¡É. GEfù°É¿ Gd«ƒΩ jæà¶ô GET°ôGc¬ ‘ U°æ™ Gd≤ôGQGä Gdà» J©æ«¬. 

’ V°Ò ‘ GŸû°ÉQcá, aÉ÷æó… GŸ£q∏™ hGŸ≤àæ™ d¬ eƒb∞ GCa†°π GERGA QF«ù°¬ hhMóJ¬ hGdƒGLÖ Hü°ƒQI YÉeá.

hYæóeÉ “ù°» GŸû°ÉQcá GdƒS°«∏á Gdà» J¶¡ô dÓCaôGO G’EYÎG± ÃμÉfà¡º hG’YàÑÉQ dμôGeà¡º Jü°Ñí G◊Éaõ

G’Ca†°π d∏ëü°ƒ∫ eæ¡º Y∏≈ Gd£ÉYá GdƒGY«á G’EjéÉH«qá. 

dòd∂ jæÑ¨» Y∏≈ Gd≤ÉFó GC¿ jæÑÅ eôhDhS°«¬ HæƒGjÉ√ GŸù°à≤Ñ∏«qá hJü°ôaÉJ¬ hGC¿ jƒV°í d¡º GdóhGa™ GE¤ eãπ gò√

Gdàü°ôaÉä, cªÉ Y∏«¬ GC¿ jû°ôc¡º ‘ GEYóGO Gd≤ôGQGä hOQGS°á Wô¥ GdàæØ«ò)24(.

GC- GEW`Ó´ GŸôhDhS°`````Ú 

HÉ’EV°Éaá GE¤ GEWÓ´ GŸôhDhS°Ú Hü°ƒQIm YÉeá Yø fƒGjÉ QF«ù°¡º, j≤à†°» GCj†°Ék GEWÓ´ Gd≤ÉOI G’CMóGç Y∏≈ GŸƒGb∞

GŸôJ≤Ñá. Hë«å jàªμqæƒ¿ ‘ Xôh± Gf≤£É´ G’Jü°É’ä Gd≤«ÉΩ HƒGLÑÉJ¡º H£ôj≤á Jæù°éº e™ eæ£≥ QF«ù°¡º. 

gòG ’ j©æ» e£∏≤Ék GC¿q Gd£ÉYá Gd©ª«ÉA ZÒ hGLÑá YæóeÉ jù°àéó eƒb∞ WÉQÇ hdμø gò√ Gd£ÉYá Jμƒ¿ GCc«óI

haƒQjqá H≤óQ eÉ jμƒ¿ GŸôhDhS°ƒ¿ bó eÉQS°ƒG GŸû°ÉQcá ‘ aÎGä G’S°à≤ôGQ. ’C¿q gò√ GŸû°ÉQcá J©ªq≥ K≤à¡º

HôF«ù°¡º hŒ©∏¡º hGK≤Ú eø GC¿q QF«ù°¡º S°«û°ôì d¡º GdóhGa™ hG’CS°ÑÉÜ YæóeÉ jà«ù°qô d¬ Pd∂. 

رصاعملا ةدايقلا بولسأ :ثلاثلا لصفلا

)04( Gdù°ªôGÊ Qjæ¬ )Yª«ó Qcø(, Hƒ ZÉÂ GCOjÖ )Yª«ó Qcø(: GŸôL™ Gdù°ÉH≥, U¢ 14. 
)14(.33 .p ,.tic .po ,.T.A.M.E ,esneféD al ed erètsiniM

)24(OO fƒQeÉ¿ )Y≤«ó(: GŸôL™ Gdù°ÉH≥, U¢ 34.
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Ü- GŸû°ÉQcá ‘ GEYóGO Gd≤`ôGQ)34(

gòG Gd©ªπ d«ù¢ “∏q≤Ék Y∏≈ Mù°ÉÜ G’f†°ÑÉ• cªÉ jî«qπ d∏ƒg∏á G’Ch¤. dμø HÉd©μù¢, aÉdôF«ù¢ Gdò… jà«í

ŸôhDhS°«¬ GŸû°ÉQcá ‘ GEYóGO Gd≤ôGQGä j©õqR Qhì G’f†°ÑÉ• a«¡º, cªÉ QGCjæÉ S°ÉH≤Ék, HÉ’V°Éaá GE¤ GCfq¬

HÉEeμÉf¬ GC¿ jü°Ñí GCcÌ J£∏qÑÉk ‘ G’f†°ÑÉ• hGdàæØ«ò.

gò√ GŸû°ÉQcá –ü°π bÑπ GEYóGO Gd≤ôGQ Yø Wôj≥ GET°ôG∑ GŸôhDhS°Ú Hàëójó G’CgóG± hGd≤ôGQ j©ƒO d∏≤ÉFó

‘ Gdæ¡Éjá. aÉdàë†°Ò LªÉY» hGd≤ôGQ aôO…. 

ê- GŸû°``````ÉQcá ‘ hV°````™ GdàæØ«`````ò

H©ó U°óhQ Gd≤ôGQ Y∏≈ Gd≤ÉFó GEJÉMá GdØôU°á ŸôhDhS°«¬ dàëójó GCgóGa¡º hGŸôGMπ GdƒGLÖ GJÑÉY¡É dÑ∏ƒÆ gò√

G’CgóG±. Hòd∂ j≤ƒΩ HóhQ GŸƒLq¬ hGŸæû°q§ Y∏≈ Jæª«á Gdû°©ƒQ HÉŸù°ƒDhd«qá dói eôhDhS°«¬ JÉQcÉk d¡º M«qõGk

cÑÒGk eø GŸÑÉOQI hMôjqá G’Nà«ÉQ. 

O- GŸû°ÉQc```á ‘ Gdà≤«````«``````º

gæÉ GCj†°Ék Áμø GC¿ jû°Î∑ GŸôhDhS°ƒ¿ Hà≤««º Gd©ªπ NÓ∫ GdàæØ«ò, hJ≤««º GdæàÉFè jù°àªô ‘ cÉaá GŸôGMπ

Mà≈ GŸôM∏á Gdæ¡ÉF«qá. hGdØÉFóI eø gò√ GŸû°ÉQcá g» Gcàû°É± G’CN£ÉA hGd≤«ÉΩ HÉdàü°ë«ëÉä GdÓReá.

GCeqÉ hS°ÉFπ Gd≤ÉFó ‘ –≤«≥ gò√ GŸû°ÉQcá a¡» YójóI hJîà∏∞ HÉNàÓ± GŸƒGb∞ hG’ChV°É´ hWÑ«©á G’CgóG±

GŸ≤ü°ƒOI, hfòcô eæ¡É:

- GŸƒGL¡Éä e™ GŸôhDhS°Ú GŸÑÉT°ôjø ‘ L∏ù°Éä eæ©õdá Hü°ƒQI GEaôGOjqá eôI cπ S°àá GCT°¡ô.

- ÷É¿ GES°àû°ÉQjqá Jù°ªí d∏≤ÉFó HÉET°ôG∑ cπ aÄÉä GŸôhDhS°Ú HÉd≤ôGQGä GŸà©∏≤á HÉdû°ÉC¿ GŸ©«û°» Gd©ÉΩ d∏ƒMóI.

- G’ELàªÉYÉä GdóhQjqá e™ GŸôhDhS°Ú. 

- Gd∏éÉ¿ GdóQGS°«qá. 

- fû°ÉWÉä GdàóQjÖ d∏ƒMóI hd∏ªôhDhS°Ú GŸÑÉT°ôjø.

- GEfû°ÉA aôj≥ Yªπ dóQGS°á eƒV°ƒ´ NÉU¢ he©≤qó.

- V°ÑÉ• GdàƒL«¬ hG’EYÓΩ... QJÑÉA G’Ef†°ÑÉ•...

- G’ELàªÉYÉä GdàƒL«¡«qá.

Jà«í Qhì Gdã≤á eû°ÉQcá L«qóI hJƒDOq… GE¤ GŸÑÉOQI hGdû°©ƒQ HÉŸù°ƒDhd«qá dói GŸôhDhS°Ú. aÉdôF«ù¢ ⁄ jƒLó

d∏ª≤ÉV°ÉI a≤§. hYæóeÉ JîàØ» eø GŸƒDS°ù°á {G’CfÉz h{gºz hjëπ fi∏q¡É {fëøz –ü°π WÉYá GEjéÉH«qá a©qÉdá

hGENÓU¢ ‘ Gd©ªπ)44(.

GCNÒGk, GCa†°π S°Ñ«π dàë≤«≥ GŸû°ÉQcá gƒ G’Jü°É∫. 

عضولا :يناثلا  مسقلا

)34(.13 .p ,.tic .po ,.T.A.M.E ,esneféD al ed erètsiniM

)44( .25 .p ,.tic .po :.R reinnoguH
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لاصتلإا -3

Gd£ÉYá a©π Áμø d∏ôF«ù¢ GC¿ jÉCeô H¬, dμøq Gdƒ’A T°»A GBNô jü°©Ö –ójó√, hj≤à†°» Gcàù°ÉH¬)54(. dòd∂,

aÉ’EbæÉ´ d¬ GCH©ÉO Jà©óqi GEY£ÉA G’ChGeô, hY∏≈ GdôF«ù¢ GC¿ Á∏∂ GŸƒgÑá hG÷ôGCI ‘ GEbæÉ´ QLÉd¬. gò√ GŸƒgÑá

hG÷ôGCI g» G’EJü°É∫ hY∏≈ Gd≤ÉFó ‡ÉQS°à¬ ‘ cπ G’ChbÉä. 

GC- J©ôj∞ G’EJü°É∫)64(

J≤ƒΩ G◊«ÉI GdÑû°ôjqá Hôeà¡É Y∏≈ G’EJü°É∫, GC… Gd©ÓbÉä G’Efù°Éf«qá ÃÉ ‘ Pd∂ Gd©ÓbÉä Gd©ÉWØ«qá hGdójæ«qá

hGd©ù°μôjqá hGdù°«ÉS°«qá hGdàéÉQjqá hGŸ¡æ«qá hGd©ÉF∏«qá. aÓ M«ÉI Hû°ôjqá hGLàªÉY«qá eø Oh¿ GEJü°É∫.

eÉPG J©æ» c∏ªá GEJü°É∫? GEfq¡É HÉdàëójó GEQGOI T°îü¢ eÉ GEbÉeá YÓbá e©«qæá e™ T°îü¢ GBNô dμ» jæ≤π GEd«¬

NÈGk GCh aμôI GCh GEMù°ÉS°Ék GCh Jü°ƒqQGk Mƒ∫ eƒV°ƒ´ e©«qø. h‘ e©éº {’QhS¢z J©æ» {f≤π T°©ƒQ GCh NÈ GCh aμôI

GCh QGC… GE¤ T°îü¢ GBNôz.

eø gæÉ aÉdØô¥ T°ÉS°™ HÚ G’EYÓΩ )G’CfÑÉA( hG’Jü°É∫. aÉ’EYÓΩ gƒ GEfÑÉA GCh GWÓ´ GCh hV°™ ‘ G÷ƒ, hgƒ

Yªπ HÉŒÉ√ hGMó. H«æªÉ G’Jü°É∫ j©æ» aμôI GCZæ≈ hGCcÌ GEfù°Éf«qá g» GdàÑÉO∫ hQOqI GdØ©π hGŸû°ÉQcá. 

Ü- GCT°μÉ∫ G’Jü°É∫

Gd∏¨á g» GCgºq hS°«∏á dÓJü°É∫, hjòcô Jû°Ò… )yrrehC( GC¿q GCgºq GCf¶ªá G’Jü°É∫ gƒ HÉd£Ñ™ GdμÓΩ

G’Efù°ÉÊ hGd∏¨á. h’ YéÖ ‘ Pd∂, a≤ó cÉ¿ e©¶º Gd≤ÉOI GdæÉLëÚ Áà∏μƒ¿ e∏μá Gd∏¨á, hfîü¢q HÉdòcô

eæ¡º G÷ÔG∫ T°ÉQ∫ Oj¨ƒ∫ Gdò… GCZæ≈ Gd∏¨á GdØôfù°«qá HÑ©†¢ GŸ©ÉÊ hGYàoÈ GCMó GCYÓe¡É )74(. 

j†°É± GE¤ Gd∏¨á GCT°μÉ∫ GCNôi eø G’Jü°É’ä hNÉU°ák MÚ jμƒ¿ G’Jü°É∫ hL¡Ék dƒL¬ )e≤ÉH∏á - MƒGQ -

GChGeô(. gò√ G’CT°μÉ∫ g»)84(: 

)1(GdƒL````````¬

Áμø GYàÑÉQ GdƒL¬ fÉaòI {G’CfÉz Y∏≈ Gd©É⁄ GÿÉQL». hgƒ j∏©Ö OhQGk gÉeÉk ‘ Jæû°«§ GCh JƒL«¬ Gd©Óbá.

a≤ó Jóa™ GHàù°Éeá eÉ HÉdû°îü¢ GE¤ eàÉH©á G◊ójå HÉQJ«Éì hGdà©ÑÒ Yø eû°ÉYô√, hbó Jû°Ò H©†¢

Gdæ¶ôGä GE¤ Gd¨†°Ö hGd©óhG¿. 

رصاعملا ةدايقلا بولسأ :ثلاثلا لصفلا

)54(Gdù°ªôGÊ Qjæ¬ - Hƒ ZÉÂ GCOjÖ: GŸôL™ Gdù°ÉH≥, U¢ 59.
)64(j©≤ƒÜ Zù°É¿: GŸôL™ Gdù°ÉH≥, U¢ 54- 26.
)74(
)84(j©≤ƒÜ Zù°É¿: GŸôL™ Gdù°ÉH≥, U¢ 36- 56. 

Billotte Pierre: Trente ans d’humour avec DE GAULLE, MENGES, Paris, 1978, 189 pages, p. 8. 
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)2(G’EÁÉAGä hG◊ôcÉä

G’ET°ÉQGä –πq fiπ GdμÓΩ ‘ H©†¢ G’CM«É¿ hbó J©æ» GEY£ÉA G’ChGeô GCh Gdà¡ójó GCh G’MÎGΩ

hJÑÉO∫ GŸû°ÉYô. hbó JÎGa≥ J∏∂ G◊ôcÉä e™ GdμÓΩ Hë«å jæØ©π Gdû°îü¢ Yæó GdμÓΩ hcÉCfq¬

Áãqπ Y∏≈ Nû°Ñá GŸù°ôì. 

hbó GYàªó H©†¢ Gd≤ÉOI hGdôLÉ∫ Gd©¶ÉΩ Y∏≈ aøq Gdàªã«π dæéÉì N£Ñ¡º, heæ¡º fÒh¿ hfÉHƒd«ƒ¿. 

cªÉ cÉfâ GEÁÉAGä gà∏ô hMôcÉä hL¡¬ J©æ» GdμãÒ HÉdæù°Ñá GE¤ LÔG’J¬. 

)3( GŸ¶¡ô GÿÉQL» hGdü°ƒä

Gdõ…q hGdƒL¬ d¡ªÉ JÉCKÒ Y∏≈ G’BNôjø. hGdü°ƒä GÿÉaâ hGŸ†°£ôÜ jó∫q Y∏≈ G’QJÑÉ∑ GCh Gÿéπ, ‘ MÚ GC¿q

Gdü°ƒä Gd¡ÉOÇ hGdóGaÅ joóNπ Gd£ªÉCf«æá hG’QJ«Éì GE¤ fØƒS¢ Gdù°Ée©Ú. Qcqõ HÉJƒ¿ Y∏≈ gæóGe¬ hOj¨ƒ∫

MÉaß Y∏≈ dÑù¢ GdμØƒ± GdÑ«†¢)94(, còd∂ “ôq¿ HÉJƒ¿ Y∏≈ Gcàù°ÉÜ Qfqá NÉU°á ‘ U°ƒJ¬ d∏àÉCKÒ Y∏≈ LæƒO√. 

ê- G’Jü°```É∫ hGd≤«````````ÉOI

G’Jü°É∫ gƒ GdƒS°«∏á Gdà» jù°à£«™ H¡É Gd≤ÉFó GC¿ j©∏ø Yø QZÑÉJ¬ GE¤ G÷ªÉYá. hGCYªÉ∫ Gd≤«ÉOI g» ‘ G’CS°ÉS¢ GCYªÉ∫

GJü°É∫ jù°à£«™ Gd≤ÉFó eø NÓd¡É GC¿ jƒDKqô ‘ Gdù°∏ƒ∑ G’Efù°ÉÊ c» jë≤q≥ GŸ¡ªqá ha≤Ék d£ôj≤à¬. GC⁄ j≤π GŸÉQT°É∫

aƒT¢: {Gd≤«ÉOI g» aøq GdàƒU°qπ GE¤ L©π Gd¨Éjá Gdû°îü°«qá eãÉ’k dÓBNôjø?z)05(. 

jμªø S°ôq GŸ¡ÉQI Gd≤«ÉOjqá ‘ bÉOI jàªàq©ƒ¿ Ã≤óQI Y∏≈ GEbæÉ´ LæƒOgº HÉCfq¡º GEPG d©ÑƒG OhQgº cªÉ

jæÑ¨» aÉdæéÉì jü°Ñí Màª«Ék. gòG S°ôq ‚Éì jƒd«ƒS¢ b«ü°ô, LÉ¿ OGQ∑ hfÉHƒd«ƒ¿. còd∂ cÉ¿

fÉHƒd«ƒ¿ hS°àƒfƒ∫ LÉcù°ƒ¿ jàªàq©É¿ HÉŸ≤óQI Y∏≈ L©π GdôLÉ∫ j≤£©ƒ¿ T°ƒWÉk jàéÉhR MóhO –ªq∏¡º

hGC¿ j≤ƒeƒG Ã¨ÉeôGä Y¶«ªá. 

hj©ªπ G’Jü°É∫ còd∂ Y∏≈ –ù°Ú GŸæÉñ OGNπ Gdàû°μ«Óä Gd©ù°μôjqá hjæ≤π G’CaôGO eø eôM∏á Gd£ÉYá

Gdù°∏Ñ«qá GE¤ eôM∏á GdàªÉS°∂, GEV°Éaák GE¤ GCfq¬ Á¡qó Gd£ôj≥ d∏ªû°ÉQcá hGdÓeôcõjqá hj©ÑqógÉ d∏ƒU°ƒ∫ GE¤

GCS°∏ƒÜ GCa†°π d∏≤«ÉOI. 

O- T°ôh• –≤«≥ G’Jü°É∫

G’Jü°É∫ GŸÑæ» Y∏≈ Gdã≤á hGdØ©Éd«qá jôJμõ Y∏≈ GEfÑÉAGä ‡«qõI. hjàü°∞ G’Jü°É∫ G÷«qó HÉCfq¬)15(: 

)1(jé«Ö Y∏≈ MÉLá e©«qæá. 

)2( jàÓAΩ e™ eù°àƒi G’OQG∑ hG’gàªÉΩ dÓCT°îÉU¢ Gdòjø jàƒLq¬ GEd«¡º. 

)3( jàª«qõ HÉdü°ôGMá hGdóbqá hGdƒGb©«qá hGŸƒV°ƒY«qá GŸØÎV°á. 

عضولا :يناثلا  مسقلا

)94(
)05(‘ fiÉV°ôI Gd©ª«ó Gdôcø Qf«¬ Gdù°ªôGÊ ‘ c∏«qá Gd≤«ÉOI hG’CQcÉ¿ {aø Gd≤«ÉOI S°«μƒdƒL«áz. 
)15(

Huard P.: op. cit., p. 295. 

Ministère de la Défence - E.M.A.T. op. cit., p. 30. 
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)4(S°¡π G’S°à«©ÉÜ, Hù°«§ hbü°Ò he©ôhV¢ H£ôj≤á eù°ƒqZá, {NÒ GdμÓΩ eÉ bπq hO∫qz. 

)5(eù°àªô, h‘ Gdƒbâ GŸæÉS°Ö hjû°ªπ cÉaá GŸ«ÉOjø. 

g`- GCbæ«á G’Jü°É∫ Gd©ù°μôjqá

G’Jü°É∫ gƒ eù°ƒDhd«qá Gd≤«ÉOI. hJƒV°™ Hàü°ôq± Gd≤ÉFó Ÿù°ÉYóJ¬ ‘ gòG GdóhQ ÷É¿ GCYÓΩ hV°ÑÉ• GCYÓΩ

hJƒL«¬. HÉd£Ñ™ gò√ Gd¡«ÄÉä ’ JæƒÜ Yø Gd≤ÉFó hdμø e¡ªqà¡É g»)25(: 

)1( –∏«π Ob«≥ ◊ÉLÉä flà∏∞ GdØÄÉä eø GŸ©∏ƒeÉä. 

)2(GŸû°ÉQcá ‘ hV°™ Gÿ«ÉQGä hL¡ÉR G’Jü°É∫. 

)3(eù°ÉYóI Gd≤ÉFó H©ó GCNò Gd≤ôGQ ‘ J£Ñ«≥ HôfÉ›¬ Kº J≤ójô GdæàÉFè. 

HÉ’EV°Éaá GE¤ ÷É¿ G’EYÓΩ hV°ÑÉ• GdàƒL«¬, aÉdàªÉQjø GŸ«óGf«qá, GÛÓqä Gd©ù°μôjqá hGdƒb©Éä e™ Gd†°ÑÉ•

hGdƒMóI JôJó… GCgª«qá cÈi ‘ –≤«≥ G’Jü°É∫. 

G’Jü°É∫, c©ªπ GCS°ÉS°» ‘ ‡ÉQS°á Gd≤«ÉOI, jù°¡ô ‘ RjÉOI a©Éd«qá GdƒMóGä. GCeqÉ Gf©óGΩ GCbæ«á G’Jü°É∫

hJ¡ôqÜ G◊μÉΩ hGd≤ÉOI hGCU°ëÉÜ GŸôGcõ eø GdóNƒ∫ ‘ GJü°É’ä e™ G’BNôjø jî∏≥ MƒGLõ e™ GŸƒXØÚ

G’COf≈ eæ¡º QJÑá hjƒDOq… GE¤ GdÑÒhbôGW«qá. 

cπ L¡ó joÑò∫ dàë≤«≥ GdÓeôcõjqá hGŸû°ÉQcá hG’Jü°É∫ j©õqQ G’f†°ÑÉ• hjôa™ eø eù°àƒi G’Cg∏«qá Gd©ªÓf«qá

h–≤«≥ PhGä G’CaôGO. 

’ T°∂q ‘ GC¿q GCS°∏ƒÜ Yªπ hGCS°∏ƒÜ b«ÉOI gªÉ G’CS°ÉS¢ ‘ b«ÉOI G÷ªÉYá ‘ G’ChV°É´ GŸà¨«qôI. dμøq GdæéÉì

G◊≤«≤» jàƒbq∞ Y∏≈ Gdû°îü¢ Gdò… Jƒcπ GEd«¬ b«ÉOI GdôLÉ∫, GC’ hgƒ {Gd≤ÉFóz. 

رصاعملا ةدايقلا بولسأ :ثلاثلا لصفلا

)25(Ministère de la Défence - E.M.A.T. op. cit., p. 30. 



ثلاثلا مسقلا

دـــئاقلا

JÈR GCgª«qá Gd≤ÉFó hGCKô√ ‘ ‡ÉQS°á Gd≤«ÉOI eø NÓ∫ OQGS°á cÉaá Gd©æÉU°ô

GŸμƒqfá d¡É. hY∏≈ GdôZº eø GC¿q GE‚ÉR√ ha©Éd«qà¬ jôJÑ£É¿ HÉ÷ªÉYá

hGChV°ÉY¡É cªÉ QGCjæÉ ‘ Gd≤ù°ªÚ Gdù°ÉH≤Ú, aÉE¿q U°ØÉJ¬ Gdû°îü°«qá he«õGJ¬

Gÿ∏≤«qá g» Gdà» JƒDgq∏¬ d∏©Ö OhQ√ GdôjÉO… ‘ G÷«û¢ hGdƒWø. 
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عبارلا لصفلا

دئاقلا تافصو رود

دئاقلا رود -1

JÑóGC Jæû°Äá Gd≤ÉOI Y∏≈ hL¬ Gd©ªƒΩ ‘ GŸóGQS¢ G◊ôH«qá hGdμ∏«Éä Gd©ù°μôjqá dói GEYóGOgº c†°ÑÉ• ‘

GCS°∏ëá G÷«û¢. hbó MóqOä eóQS°á S°É¿ S°Ò GdØôfù°«qá ‘ cà«qÖ{ed eriatilim elocé‘l ed étiralocS aL

ryC .tSzGC¿q góa¡É eø Jæû°Äá Gd†°ÑÉ• gƒ GEYóGO fiÎaÚ d∏óaÉ´ Yø GdƒWø. hgòG j©æ» HÉNàü°ÉQ GEYóGO

Gd£ÓÜ, hdóQLá G’J≤É¿, d«ü°ÑëƒG ‘ hbâ hGMó)35(: 

- bÉOI ‘ Reø Gdù°∏º. 

- bÉOI ‘ Reø G’CReÉä hG◊ôhÜ. 

- cƒGOQ d∏é«û¢ hGdƒWø. 

GC- b``````````ÉOI ‘ Re```ø Gdù°``∏º

Gd†°ÑÉ• gº ‘ aÎI Gdù°∏º eæû°q£ƒ Gÿóeá Gd©ù°μôjqá hH¡ò√ Gdü°Øá jéÖ GC¿ jμƒfƒG QLÉ∫ JôH«á, QLÉ∫ b∏Ö

hQLÉ∫ Y≤«óI. 

)1( QLÉ∫ JôH«á

J∏≤≈ Y∏«¡º eù°ƒDhd«qá JóQjÖ hJôH«á Gdæû¢A G÷ójó hGdû°ÑÉÜ Gd≤ÉOΩ eø GÛàª™ GŸóÊ H¡ó± fõ´

GŸ«ƒYá eø Jü°ôaÉJ¡º hGdù°ªÉì d¡º: 

- HÉcàû°É± PhGJ¡º hGd©ƒOI GE¤ G’CU°Édá Yø Wôj≥ GdôjÉV°á. 

- HÉcàù°ÉÜ Gdù°«£ôI Y∏≈ GdæØù¢ Yø Wôj≥ GdôeÉjá. 

- HÉcàù°ÉÜ bóQI Gdàëªqπ eø NÓ∫ M«ÉI GŸ«óG¿.

- HÉcàù°ÉÜ Gdû°óqI hG◊õΩ eø NÓ∫ GdàªôqS¢ Y∏≈ QOqGä GdØ©π Gd≤àÉd«qá. 

دـــئاقلا: ثلاثلا  مسقلا

)35(In: la Scolarité de l’école spéciale militaire de Saint-Cyr - Les objectifs de la formation, pp. 1-3. 
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)2(QLÉ∫ b∏Ö

M«å, Hë†°ƒQgº, Ã¡ÉQJ¡º, HÉYàªÉOgº GCS°∏ƒÜ b«ÉOI M«ƒjÉk hHàØÉf«¡º ‘ Gd©ªπ, jû°éq©ƒ¿ hjëØqõh¿

GdôLÉ∫ cªÉ jØôV°ƒ¿ GMÎGe¡º. 

)3(QLÉ∫ Y≤«óI

j∏¡ªƒ¿ GŸà£ƒqYÚ hGÛæqójø Y∏≈ Jμƒjø QhDjÉ T°îü°«qá Yø GdóaÉ´ hGEQGOI Y∏≈ Gd≤àÉ∫ GEPG Gbà†°≈ ’Ef≤ÉP

hWæ¡º. 

Ü- b```````ÉOI ‘ Reø G’CRe````Éä hG◊``````ôhÜ 

hGLÑ¡ºGdôjÉOI hG’EQT°ÉO GE¤ Gd£ôj≥ Gdü°ë«í, hdòd∂ j≤à†°» GC¿ jμƒfƒG QLÉ∫ a©π hQLÉ∫ YõΩ

)erètcaraC(: 

)1(QLÉ∫ a©π

côLÉ∫ a©π, Y∏«¡º Gdàë∏q» Hû°éÉYá G÷ù°ó hT°éÉYá Gd≤∏Ö hGdμØÉAI. T°éÉYá G÷ù°ó Gdà» –Éaß QZº

Gdà©Ö hG’Ef¡É∑ Y∏≈ S°Óeá GdàØμÒ h“æ™ Gÿ∏§ hG’EMôGê. ‘ MÚ GC¿q T°éÉYá Gd≤∏Ö J∏õe¡º HÉJîÉP

eƒb∞ Gdû°ô± hG’S°à≤Éeá ŒÉ√ GCfØù°¡º hŒÉ√ G’BNôjø. 

GCeqÉ GdμØÉAI a¡» dàéæqÖ {YÉQ Gd≤«ÉΩ Ã¡ªqá ’ f©ôa¡Éz cªÉ bÉ∫ fÉHƒd«ƒ¿. 

)2( QLÉ∫ YõΩ

Gd©õΩ {a†°«∏á G’ChbÉä G◊ôLáz, jàé∏q≈ ‘ MÖ Gd©ªπ, GdàØà«û¢ Yø GŸù°ƒDhd«qá, Qhì GŸÑÉOQI hGd≤óQI Y∏≈

QOqI GdØ©π ŒÉ√ Gd£ƒGQÇ. 

ê- c```````````ƒGOQ G÷«``````û¢ hGdƒW``````ø

hGdàƒU°qπ GE¤ Pd∂ j≤à†°» eø Gd†°ÑÉ• GC¿ jμƒfƒG ‘ Gdƒbâ fØù°¬ QLÉ∫ K≤Éaá hGfØàÉì hNóeá YÉeá. 

)1( QLÉ∫ K≤Éaá

GŸ≤ü°ƒO gæÉ Gdã≤Éaá Gd©Éeá Gdà» Yæ≈ H¡É Oj¨ƒ∫: {GŸóQS°á G◊≤«≤«qá d∏≤«ÉOIz, hGdà» JƒDgqπ Gd≤ÉOI d∏©Ö

OhQ GCS°ÉS¢ ‘ G÷«û¢ d∏óaÉ´ Yø GdƒWø h‘ GdƒWø V°ªø GdÑƒJ≤á Gdóhd«qá. 

)2(QLÉ∫ GEfØàÉì

G’fØàÉì Y∏≈ G’BNôjø Yø Wôj≥ G◊ƒGQ. hG’fØàÉì Y∏≈ J£ƒqQ GÛàª™ hG÷«ƒT¢ jé©π Gd≤ÉOI bÉOQjø

Y∏≈ Gdàî«qπ hGÿ∏≥. 

دئاقلا تافصو رود:عبارلا لصفلا
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)3( QLÉ∫ Nóeá YÉeá

Yø Wôj≥ RQ´ Gd≤«º GŸª«qõI ÿóeá Gdóhdá ‘ fØƒS¢ QLÉd¡º GC’ hg» G’ENÓU¢, GdæõGgá, GdàμôqS¢

d∏ü°Édí Gd©ÉΩ. 

aÉEPG cÉfâ gò√ g» e¡ªqá, Wªƒì hhGLÖ c∏«qá S°É¿ S°Ò G◊ôH«qá, a«ªμø G’S°àæàÉê GC¿q fƒY«qá Gd≤ÉOI

–óqO b«ªá G÷«ƒT¢ ’ Hπ b«ªá G’ChWÉ¿. hgò√ Gd≤ÉYóI GCKÑà¡É GdàÉQjï hJÑ≤≈ g» G’CS°ÉS¢. 

Gd≤ÉFó gƒ Gdò… j≤ôqQ hj≤ƒO, hgòG gƒ eÈqQ hLƒO√. JÈR bóQJ¬ ‘ WÉbà¬ Y∏≈ Gd©ªπ hbóQJ¬ Y∏≈ “ôjô

bôGQ√ ‘ GdôLÉ∫ hG’CMóGç. gƒ Gdò… jëƒq∫ GdØμô GE¤ a©π, dòd∂ Y∏«¬ GeàÓ∑ U°ØÉä GCS°ÉS°«qá QGS°îá. 

دئاقلا تافص -2

jü°©Ö QS°º U°ƒQI ‰ƒPL«qá Yø Gd≤ÉFó GŸãÉ‹. hÁμø Gd≤ƒ∫ GEfq¬ jƒLó eõGjÉ a£ôjqá Jƒdó e™ G’Efù°É¿ hJàÉCKqô

YÉOIk ‘ GdÑ«Äá Gdà» jæû°ÉC a«¡É hGE¤ GEeμÉf«qá Gcàù°ÉÜ aø Gd≤«ÉOI)45(. hGE¿q gæÉ∑ U°ØÉä h‡«õGä eÓReá

d∏≤ÉFó GdæÉLí hGEPG cÉ¿ eø GNàÓ± ‘ J©óGO gò√ Gdü°ØÉä, a¡æÉ∑ GJØÉ¥ ‘ GdôGC… Y∏≈ GC¿: 

- GÿÈI hGŸªÉQS°á Jù°ÉYóG¿ cãÒGk ‘ Jμƒjø T°îü°«qá Gd≤ÉFó. 

- GdƒQGKá d¡É GCKôgÉ ‘ gòG GŸ†°ªÉQ hdμø H≤óQm V°Ä«π LóGk. 

- gò√ Gdü°ØÉä Jîà∏∞ bƒJ¡É eø bÉFó GE¤ GBNô, a¡æÉ∑ bÉOI jo£ÉYƒ¿ GCcÌ eø ZÒgº. hgº jo©ôaƒ¿ ‘ Gd¶ôh±

G◊ôLá hGCjÉΩ Gdü°©ƒHÉä. 

- Lª«™ Gd≤ÉOI GdæÉLëÚ jàªà©ƒ¿ HÑ©†¢ Gdü°ØÉä, GEP fÉOQGk eÉ Œàª™ c∏q¡É dói T°îü¢ hGMó e¡ªÉ cÉ¿ aòqGk. 

dù°â Hü°óO S°ôO cÉaá Gdü°ØÉä, hdμø jéóQ GdÎc«õ Y∏≈ J∏∂ Gdà» jæÑ¨» Y∏≈ Gd≤ÉOI Gdà©ôq± Y∏«¡É hGcàù°ÉH¡É GCh

GEHôGRgÉ ‘ T°îü°«qà¡º. gò√ Gdü°ØÉä g» GdØ†°ÉFπ GdãÓç G’CS°ÉS¢: GdμØÉAI, bƒqI Gdû°îü°«qá hGdàéôqO)55(. 

GC- GdμØ```````ÉAI

JôJÑ§ S°∏£á Gd≤ÉFó HμØÉAJ¬. aÑ≤óQ eÉ jμƒ¿ cØƒAGk eø GdæÉM«àÚ Gdà≤æ«qá hGdàμà«qá H≤óQ eÉ Jà©õqR S°∏£à¬

hJÎS°qï. hGdμØÉAI JÑóh GCcÌ J£∏qÑÉk ‘ G◊ôÜ G◊ójãá, hHÉdàÉ‹ ‘ b«ÉOI G÷«ƒT¢ GŸ©ÉU°ôI. 

aÑÉdæù°Ñá d∏≤ÉOI YÉeák ⁄ J©ó LÉPH«qà¡º g» Gd©Éeπ GdƒM«ó ‘ GdæéÉì hGCU°Ñí d¡º OhQ gÉΩ ‘ GEYóGO N£§

Gd©ª∏«Éä hJæ¶«º hŒ¡«õ G÷«ƒT¢. GCeqÉ HÉdæù°Ñá d∏≤ÉOI Gdü°¨ÉQ Gdòjø jû°μq∏ƒ¿ Gd©æÉU°ô G’CS°ÉS¢ ‘ G◊ôÜ

دـــئاقلا: ثلاثلا  مسقلا

)45(‘ fiÉV°ôGä Gd©ª«ó Gdôcø S°©ó ‘ GŸóQS°á G◊ôH«qá {S°«μƒdƒL«á Gd≤«ÉOIz. 
)55(  Ministère de la Défence - E.M.A.T. op. cit., pp. 37-40. 
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G◊ójãá eø GBeô aü°«∏á Mà≈ bÉFó dƒGA, aÉdμØÉAI “ù°» V°ôhQI GCc«óI. aÓ Áμø ‘ Yü°ôfÉ gòG GdØü°π HÚ

{Gd≤ÉFó Gdàμà» hGdà≤æ»z cªÉ j≤ƒ∫ G÷ÔG∫ S°ÉHÉJ««¬ )reitabaS(, h’ Áμø d∏≤ÉFó GC¿ jμƒ¿ hGMóGk Oh¿ G’BNô. 

hGd«ƒΩ ‘ Yü°ô GŸ©óqGä hG’CS°∏ëá G◊ójãá hGd£ô¥ G’EOGQjqá GŸ©≤qóI jôi Gd≤ÉFó eø Mƒd¬ eôhDhS°Ú

heù°ÉYójø eàîü°qü°Ú ‘ J≤æ«qá fióqOI. dòd∂ Y∏«¬ GEKÑÉä cØÉAJ¬ ‘ cπ MÚ. hd«ù°â GdμØÉAI S°ƒi KªôI

GŸ©ôaá hGÿÈI hJàé∏q≈ ‘ GEY£ÉA GŸãπ. 

)1( GŸ©ôaá

jØ≤ó Gd≤ÉFó G÷Égπ K≤á hGMÎGΩ eôhDhS°«¬, cªÉ GCfq¬ j©ôqV¢ QLÉd¬ ‘ Gdù°∏º hG◊ôÜ ◊ƒGOç hGCN£ÉA ’

Áμø GC¿ j¨ØôgÉ d¬ gƒD’A. 

GŸ©ôaá ’ J≤àü°ô Y∏≈ G◊≤π Gd©ù°μô…, {G’Cf¶ªá hGdà©∏«ªÉä hGd≤ƒGfÚz, Hπ Jû°ªπ Lª«™ e«ÉOjø G◊«ÉI.

aªø J£ƒqQ G’CS°∏ëá hGŸ©óqGä GE¤ GŸû°Écπ GdƒWæ«qá hG’Eb∏«ª«qá hGdóhd«qá GE¤ GdàÉQjï hG÷¨ôGa«É, c∏q¡É eƒGO

GCS°ÉS¢ Y∏≈ Gd≤ÉFó G’WqÓ´ Y∏«¡É HÉS°àªôGQ eø NÓ∫ GdóQS¢ he£Éd©á GdμàÖ hGÛÓä hGdæû°ôGä

hGdü°ë∞. 

hGCS°ƒGC eø b∏qá GŸ©ôaá gƒ Gdà¶Égô H¡É GCeÉΩ GŸôhDhS°Ú. aÉ’Efù°É¿ Gd«ƒΩ gƒ Y∏≈ GWqÓ´ GChS°™ HμãÒ eø

GŸÉV°» Y∏≈ GŸù°àéóqGä Gdà≤æ«qá hGdóhd«qá eø NÓ∫ G’EYÓΩ GŸμãq∞)65(. 

Y∏≈ cπ V°ÉH§ hbÉFó GS°à«©ÉÜ Gdà£ƒqQGä Gdà≤æ«qá G◊ójãá H¡ÉLù¢ Gdà£ƒqQ hcû°ô• V°ôhQ… ’S°à©ªÉ∫

Gd©àÉO G◊ójå Hû°μπm U°ë«í he©ôaá GEeμÉfÉJ¬ hMóhO√. GE¿q GEgªÉ∫ e©ôaá f¶ÉΩ eƒDgqπ ’EOGQI Gd©àÉO

hGd©ójó GCh G÷¡π GC¿q J∏«ªÎ ’jõQ Áμø GC¿ jóeqô Gd©Ú Y∏≈ Ho©ó 01c∏º dø j¨Øô ‘ Reø Gdù°∏º. cªÉ GC¿q

L¡π GdàóGHÒ GŸ†°ÉOI G’EdμÎhf«qá HÎ∑ QGOGQ jÑåq Hü°ƒQI eàƒGU°∏á eø eƒb™ GS°ÎGJ«é» jû°μqπ N£ôGk

‡«àÉk ‘ Reø G◊ôÜ. HÉ’EV°Éaá GE¤ Gÿ£ô, aû°ÑÉÜ Gd«ƒΩ j¡ƒi GS°à©ªÉ∫ G’B’ä G◊ójãá. hgòG Gdà£ƒqQ

jéÖ GC¿ ’ j©≤qó Gd≤ÉOI hgƒ dü°É◊¡º GEPG GWq∏©ƒG Y∏≈ gò√ G’CYàóI hGCHôRhG GEeμÉfÉJ¡º GCeÉΩ eôhDhS°«¡º. 

GŸ©ôaá jéÖ GC¿ J£É∫ GCj†°Ék Y∏º G’EOGQI d∏àªμqø eø G’bàü°ÉO hGdØ©Éd«qá ‘ GS°àîóGΩ G’CaôGO hGŸ©óqGä

’E‚ÉR GŸ¡ªqÉä. hgòG jà£∏qÖ HÉ’EV°Éaá GE¤ GS°àîóGΩ Wô¥ Gdàî£«§ hGdàæ¶«º hGdàæù°«≥ hGdàƒL«¬

hGdù°«£ôI, G’EŸÉΩ Hμ«Ø«qá Yªπ GdμƒeÑ«ƒJô Gdò… GCX¡ô aÉFóI cÑÒI Hù°ÑÖ eù°ÉYóJ¬ d∏≤ÉFó ‘ GJîÉP

Gd≤ôGQGä. cªÉ j≤à†°» GdàÉBd∞ Y∏≈ c«Ø«qá G’S°àØÉOI eø G’CL¡õI G’ChJƒeÉJ«μ«qá Ÿ©É÷á GŸ©∏ƒeÉä.

he©ôaá Wô¥ GdÑëå Gd©ª∏«ÉJ» .O.RgòG Oh¿ Gdà£ô± ‘ G’JμÉ∫ Y∏≈ Gd£ô¥ GdØæ«qá hG’EOGQjqá hG’COhGä

GŸù°ÉYóI d¡É ’Cfq¡É JØû°π ‘ Gdàμ«q∞ e™ G÷ªÉYá hGdƒV°™. 

hGd£ô¥ Gdù°∏«ªá dà≤ƒjá GŸ©∏ƒeÉä h–ù°Ú e©ôaá Gd≤ÉFó g»: 

- GbàæÉA eμàÑá NÉU°á heôGL™ eæ¶qªá. 

- e£Éd©á GCcÈ bóQ ‡μø eø GdμàÖ Gd©ù°μôjqá hGd©Éeá heòcôGä Gÿóeá hG’ChQG¥ GdóhQjqá. 

دئاقلا تافصو رود:عبارلا لصفلا

)65(Gd≤ƒGä GŸù°∏qëá G’CQOf«qá - Gd≤«ÉOI hG’EOGQI, G’CQO¿ 3891, U¢ 11b«ÉOI 1. 
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- e£Éd©á Gdü°ë∞ hGÛÓä hJμƒjø aμôI T°îü°«qá Yø G’CMóGç. 

- G’ET°ÎG∑ ‘ GŸæÉbû°Éä G÷ójqá, M†°ƒQ GÙÉV°ôGä ‘ G’Cfójá hGdæóhGä Gdã≤Éa«qá. 

- J≤««º GÿÈI Gdû°îü°«qá hNÈI G’BNôjø. 

- G’EU°¨ÉA hGŸôGbÑá hGdÑëå GdóGFº Yø G’CeƒQ GÛ¡ƒdá hJ©õjõ GdØ†°ƒ∫ dój¬. 

GChd«ù°â Gdã≤Éaá eóQS°á GdàƒGV°™ hg» HÉdàÉ‹ GdÑÉÜ GE¤ Gd©¶ªá?)75(

)2(GÿÈI

GdàéôHá GCh GÿÈI Jμªπ GŸ©ôaá. hJæ≤π Gd≤ÉFó eø f£É¥ GŸÑÉOÇ GE¤ f£É¥ GdƒGb™, hg» HÉdàÉ‹ J©∏qª¬

Y∏≈ G’fà≤É∫ eø GdØμô GE¤ GdØ©π. GÿÈI Áμø Gcàù°ÉH¡É ‘ Reø G◊ôÜ hReø Gdù°∏º. aØ» Reø Gdù°∏º

j≤à†°» GZàæÉΩ GdØôU¢ dà£Ñ«≥ GŸ©ÉQ± ‘ ‡ÉQS°á Gd≤«ÉOI, Gd©ªπ e™ bÉOI ‡«qõjø heôGbÑá GCYªÉd¡º

hOQS°¡É hG’MàμÉ∑ GdóGFº e™ bÉOI GBNôjø. GEYóGO GdæØù¢ d∏ƒXÉF∞ Gd©∏«É. GdàØà«û¢ Yø GŸù°ƒDhd«qá

hGEbëÉΩ GdæØù¢ a«¡É. GEYóGO GdàªÉQjø GdƒGb©«qá hG’ET°ÎG∑ H¡É. 

GCeqÉ ‘ Reø G◊ôÜ a«≤à†°» GCj†°Ék Y∏≈ Gd≤ÉFó GC¿ j©«û¢ GŸ¡ªqÉä HÉT°ÎGc¬ ‘ Gd©ª∏«Éä hGEU°óGQ G’ChGeô

hRjÉQI b£©ÉJ¬ hhMóGJ¬ heôGcõgÉ hG’WqÓ´ Y∏≈ Xôh± e©«û°á eôhDhS°«¬ GCKæÉA Gd≤àÉ∫. 

hGŸªÉQS°á Jμù°Ö Gd≤ÉOI G◊óS¢ he©ôaá GdôLÉ∫ ‘ flà∏∞ G’ChV°É´. 

G◊óS¢, hGE¿ cÉ¿ jàî£q≈ GÿÈI, a¡ƒ jÑ≤≈ OGFªÉk eÓReÉk he∏àü°≤Ék H¡É. hGÿÈI Jî∏≥ Yæó Gd≤ÉFó

G◊óS¢ GŸàÑü°qô d∏àÉCcqó ‘ ZØ∏á eÉ GC¿q cπ GdàóGHÒ Gd†°ôhQjqá eàîòI. 

Jμù°Ö GÿÈI Gd≤ÉFó e©ôaá GŸôhDhS°Ú, cØÉAGJ¡º, GEeμÉfÉJ¡º, GEfØ©É’J¡º hQOqGä a©∏¡º GCKæÉA Gÿƒ±

hGd†°¨§ hG◊ôeÉ¿. aÓ jμØ» d∏≤ÉFó e©ôaá GCS°ªÉA hGChV°É´ eôhDhS°«¬, Hπ jæÑ¨» Y∏«¬ GCj†°Ék e©ôaá

GCS°ÑÉÜ Jòeqôgº he≤óGQ WªƒMÉJ¡º he©ôaá GdØƒGQ¥ H«æ¡º. hGEPG cÉfâ gò√ GŸ©ôaá e¡ªqá ‘ Reø Gdù°∏º

’Ecù°ÉÜ gƒD’A Gdã≤á HôF«ù°¡º hGd£ÉYá GdƒGY«á d¬, a¡» V°ôhQjqá h’ Zæ≈ Yæ¡É ‘ GCjÉΩ Gd≤àÉ∫ Y∏≈ G’Cbπq

’EY£ÉA cπ T°îü¢ GŸ¡ªqá GŸæÉS°Ñá d¬. 

hGÿÈI d«ù°â eƒV°ƒ´ GYàóGO hJÑéqè eø bÑπ Gd≤ÉFó h’ eóYÉI d∏îéπ hWªù¢ e©ÉŸ¡É hGENØÉF¡É GEPG cÉfâ aÉT°∏á.

aÉdØû°π jæàè KªÉQGk GCcÈ eø GdæéÉì. bÉ∫ GCjõf¡ÉhQ: {fà©∏qº eø Gd¡õÁá GCcÌ ‡qÉ fà©∏qª¬ eø Gd¶Øôz, hPd∂ Yæó

Jù°∏«º GdØ«∏≥ GdãÉÊ dÑÉJƒ¿ ‘ 5GBPGQ 3491‘ e£ÉQ )GdÑ«â G’CH«†¢( bôÜ G÷õGFô. 

)3( GEY£ÉA GŸãπ

GdμØÉAI ’ J©£» KªÉQgÉ GE’q HÉEY£ÉA GŸãπ. aÉd≤ÉFó Gdü°Édí hGdμØƒA j©£» GŸãπ d∏qòjø jà£∏q©ƒ¿ GEd«¬

dÓEbàóGA H¬. hGEY£ÉA GŸãπ Od«π S°©á e©ôaá Gd≤ÉFó hGCg∏«qà¬ d∏≤«ÉΩ HÉdƒX«Øá, hcòd∂ a¡» Od«π U°ØÉJ¬

Gÿ∏≤«qá Gdà» S°«àºq YôV°¡É ‘ GdØ≤ôJÚ GdàÉd«àÚ. 

دـــئاقلا: ثلاثلا  مسقلا

)75(Basile Joseph: La formation culturelle des cadres et des dirigeants, Seghers-Vichy, 1979, 211 pages, p. 119. 
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Ü- bƒqI Gdû°îü°«qá hGd©õÁá

Jû°μqπ bƒqI Gdû°îü°«qá Oh¿ eæÉR´ Gd©æü°ô G◊«ƒ… d∏≤«ÉOI. hJà£∏qÖ eø Gd≤ÉFó GEÁÉfÉk ’ jàõYõ´ Ã¡ªqà¬

hU°ëqá L«qóI hbóQI Y∏≈ –ªqπ GdàéÉQÜ. hg» MÉU°π JæÉZº Gdû°éÉYá hG’EQGOI hJÑæ≈ Y∏≈ G’dàõGΩ. 

)1(Gdû°éÉYá

Gdû°éÉYá J©æ» G’S°à©óGO d∏ªƒä ‘ S°Ñ«π eÑóGC e©«qø. hbó MóqOgÉ eÉQ∑ Jƒjø HÉCfq¡É {e≤Éheá Gÿƒ±

hGdù°«£ôI Y∏«¬ hd«ù¢ fõY¬ eø GdæØù¢z)85(. 

aÉÿƒ± S°ôj©Ék eÉ jàÑîqô ‘ hW«ù¢ GŸ©ôcá G◊≤«≤«qá. hGdû°éÉYá e©ójá Jæàû°ô Hù°ôYá hNÉU°ák YæóeÉ

jü°ôñ Gd≤ÉFó {GEJÑ©ƒÊz. hGd«ƒΩ joàƒbq™ eø Gd≤ÉFó Gdû°éÉYá ŒÉ√ Gÿ£ô d«ù¢ a≤§ eø Gd≤àÉ∫ GŸà≤ÉQÜ,

Hπ GCj†°Ék V°óq Gd≤ü°∞ GŸóa©» hbü°∞ Gd£ÒG¿. hGC¿ jàªàq™ HÉd†°ôGhI d«†°™ fØù°¬ ‘ Gÿ£ô fØù°¬

GŸƒLƒOI a«¬ b£©à¬. jéÖ GC¿ ’ jù°ªí d∏à©Ö GC¿ j©ª» JØμÒ√. jéÖ GC¿ jôHí QZº G◊ƒGLõ hG◊ß

Gdù°«qÅ hYóΩ cØÉAI G’BNôjø. 

eø GdãÉHâ GC¿q G◊ôjqá Œ©∏æÉ fëÉQÜ hGdû°éÉYá JÑ©ófÉ Yø Gd¡ôÜ. hbó hU°∞ GCQS°£ƒ Gdû°éÉYá GCfq¡É {‘

GdƒS°§ HÚ G÷Í hGdà¡ƒqQz, cªÉ U°æqØ¡É GCaÓWƒ¿ e™ G◊μªá hG’YàóG∫ hGd©ó∫ eø Gdü°ØÉä G’CQH™

d∏ôLπ G◊μ«º hGd≤ÉFó..)95(. 

hbó GV°£oôq HÉJƒ¿ GC¿ jμƒ¿ T°îü°«Ék hHÉS°àªôGQ ‘ GŸæ£≤á G’CeÉe«qá QZº hLƒO H©†¢ Gÿ£ô d«©ªπ

Y∏≈ Lôq hGEbæÉ´ H©†¢ Gd†°ÑqÉ• HÉd≤àÉ∫. 7f«ù°É¿ 34GdØôbá 33H©ó JμÑqógÉ Nù°ÉFô cÑÒI ‘ Yª∏«qá

G’NÎG¥ ‘ Jƒfù¢. 

’ T°∂q ‘ GC¿q Gdû°éÉYá G÷ù°ójqá d«ù¢ d¡É e©æ≈ GE¿ ⁄ J≤Î¿ HÉdû°éÉYá G’COH«qá Gdà» Jù°ªí d∏≤ÉFó Hëôjqá

GŸÑÉOQI hGEHóGA GdôGC… Oh¿ GdàØà«û¢ Yø G’EQV°ÉA. aÉdû°éÉYá G’COH«qá JØôV¢ fØù°¡É: 

- YæóeÉ j≤à†°» Gdàëμ«º hGdØü°π c«ØªÉ cÉfâ Gd¶ôh± eƒDGJ«á GCΩ ’. 

- Yæó Jû°é«™ GŸÑÉOQGä. 

- Yæó J©«Ú T°îü¢ eø GŸôhDhS°Ú ‘ eæü°Ö e©«qø hYæó GERGMá eù°ƒDh∫ Yø eæü°Ö hgòG jà£∏qÖ T°éÉYá GCcÈ. 

Gdû°éÉYá G’COH«qá JÑ©ó GdÎOqO ‘ GCNò Gd≤ôGQGä cªÉ J©æ» Gdà¨∏qÖ Y∏≈ Gÿƒ± eø G’fà≤ÉO hGÙÉa¶á Y∏≈

QHÉWá LÉCT¢ cÉa«á dàëªqπ GŸù°ƒDhd«Éä. hJ©æ» GCj†°Ék G’YÎG± HÉÿ£ÉC hfiÉhdá Jü°ë«ë¬. 

)2( G’EQGOI

G’EQGOI J†°ªø hV°™ Gdû°éÉYá eƒV°™ Gd©ªπ hY∏≈ Gd≤ÉFó GC¿ jàªàq™ HÉEQGOI Mójójqá hJü°ª«º jóa©Éf¬ GE¤

دئاقلا تافصو رود:عبارلا لصفلا

)85( OO fƒQeÉ¿: GŸôL™ Gdù°ÉH≥, U¢ 63. 
)95(Nye H. Roger: op. cit., p. 82. 
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Gd©ªπ hG◊ªÉS¢ dàë≤«≥ GCgóGa¬. cªÉ JÑóh GEQGOI Gd≤ÉFó V°ôhQjqá d∏ù°«£ôI Y∏≈ GCYü°ÉH¬ ‘ G’ChV°É´

Gdü°©Ñá Gdà» ŒÉH¡¬ ‘ GŸ©ôcá h‘ Gdãμæá hYæóeÉ JƒGL¡¬ eû°μ∏á T°îü°«qá. 

)3(G’EdàõGΩ

G’EdàõGΩ j©æ» Jμôjù¢ GdòGä d≤†°«qá Gd≤ƒGä GŸù°∏qëá GE¤ LÉfÖ Gdƒ’A d∏ù°∏£Éä Gd©ù°μôjqá hGŸóf«qá. 

Y∏≈ Gd≤ÉFó G÷«qó GC¿ jμƒ¿ e∏àõeÉk GE¤ GCbü°≈ Mó HôLÉd¬ hhMóJ¬ he¡æà¬. j†°™ eü°∏ëá QLÉd¬ bÑπ GC…q
GYàÑÉQ GBNô cÉC¿ jƒaqô d¡º GdõGO hGdôGMá bÑπ GC¿ j¡àº H¨òGF¬ hQGMà¬. 

hbó T°ôì GdôF«ù¢ cæó… gòG G’dàõGΩ bÉFÓk: {’ Jù°ÉC∫ fØù°∂ YªqÉ Áμø GC¿ j≤óqe¬ hWæ∂ GEd«∂, Hπ GS°ÉC∫

fØù°∂ YªqÉ Áμø GC¿ J≤óqe¬ GE¤ hWæ∂z. 

Gdƒ’A d∏ƒWø gƒ hGLÖ QF«ù¢ Y∏≈ cπ eƒGWø. hYæóeÉ j≤ù°º Gd†°ÉH§ Gd«ªÚ a¡ƒ j∏àõΩ HÉdóaÉ´ Yø gòG

GdƒWø. hGd≤ÉFó d«ù¢ Y†°ƒGk ‘ eæ¶qªá GCh g«Äá MôGS°á d∏ƒWø Hπ gƒ Qc«õI eø QcÉFõ√ he¡ªqà¬ Gdù°©» GE¤

U°Édí GdƒWø hGŸƒGWæÚ. 

GCeqÉ Gdƒ’A dÓCT°îÉU¢ a≤ó Gf≤†°≈ Y¡ó√ h⁄ j©ó LÉFõGk cªÉ a©π gà∏ô MÚ aôV¢ Y∏≈ L«û°¬ GC¿ j≤ù°º ÁÚ Gdƒ’A

d¬ Hó’k eø Gdƒ’A d∏ƒWø hGdóS°àƒQ. hbó MòqQ eÉQ∑ GBQKô: {GE¿q GdƒGLÖ G’Chq∫ d∏éæó… gƒ GdóS°àƒQ GCcÌ eø GCU°ëÉÜ

Gdù°∏£á GŸƒDbàÚz, hPd∂ J£Ñ«≤Ék ŸƒbØ¬ YæóeÉ GNàÉQ eÉ HÚ WÉYá GChGeô GdôF«ù¢ JôheÉ¿ hMªÉjá eü°Édí G’Ceqá

HóNƒd¬ G◊ôÜ V°óq Gdü°«æ«Ú hbó Yoõ∫ eø eæü°Ñ¬ Hù°ÑÖ bæÉYà¬ J∏∂)06(. 

ê- GdàéôqO

GCY£≈ Gd≤Éfƒ¿ Gd©ù°μô… Gd≤ÉOI S°∏£á ’ eã«π d¡É ‘ Gd¡«ÄÉä hGŸƒDS°ù°Éä G’CNôi. aÉ’ChGeô jéÖ GC¿ J£É´

Oh¿ JôOqO h’ jë≥ G’YÎGV¢ GE’q H©ó JæØ«ògÉ. hdμøq Gd≤ƒGfÚ J∏õΩ Gd≤ÉFó ÃªÉQS°á GEeôJ¬ ha≤Ék dôhM¡É. hg»

GE¿ hoV°©â aÓCLπ GÿÒ GŸû°Î∑ eÉfëák G’Chdƒjqá d∏ü°Édí Gd©ÉΩ, OGY«ák Gd≤ÉFó GE¤ ŒÉhR GdòGä hGdà†°ë«á.

hGÿÒ Gd©ÉΩ gƒ ‘ GCS°ÉS¢ S°∏£á Gd≤ÉFó hWÉYá GŸôhDhS°Ú d¬, a¡º Lª«©Ék NóΩ Ÿ≤ü°ó jàéÉhRgº. eø gòG

GŸÑóGC Y∏≈ Gd≤ÉFó GC¿ jàƒGV°™ hjù°àªôq ‘ Gd©£ÉA hj©ªπ Y∏≈ NÒ G’BNôjø. 

)1( GdàƒGV°™

Y∏≈ Gd≤ÉFó GC¿ jàî∏q≈ Yø Gd¨ôhQ hGdàÑéqè hGdù°©» GE¤ G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ eôGcõ h–≤«≥ eü°É◊¬

Gdû°îü°«qá. aÉŸôhDhS°ƒ¿ jû°©ôh¿ GCfq¡º GCd©ƒHá ‘ jó Gdòjø ’ jÑ¨ƒ¿ eø Gdù°∏£á GE’q GŸü°∏ëá GdòGJ«qá. dòG

Y∏≈ Gd≤ÉFó Gdàªàq™ Ã«õI GdàƒGV°™, hHój¡» GC¿ jƒdó GdàƒGV°™ eø GÙÑá, hGC¿ JàÉCKqô GÙÑá HÉdã≤Éaá Gd©Éeá

hGd©Éd«á. {aÉdàƒGV°™ eæÉQI Gd©Ébπz cªÉ Pcô T°μù°ÑÒ)16(. 

دـــئاقلا: ثلاثلا  مسقلا

)06(
)16(

Nye H. Roger: op. cit., p. 120. 

Basile Joseph: op. cit., pp. 125 et 128. 
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)2( G’S°àªôGQ ‘ Gd©£ÉA

GE¿q ‡ÉQS°á b«ÉOI g» OGFªÉk eƒDbàá hY∏≈ Gd≤ÉFó GC¿ jÎ∑ KªÉQ Yª∏¬ d∏qò… j∏«¬. he¡ªqà¬ d«ù°â GE’q eóeÉcÉk

j†°É± GE¤ GdÑæÉA Ãéª∏¬, dòd∂ jéÖ GC¿ jμƒ¿ gÉLù°¬ G’E‚ÉR hd«ù¢ –≤«≥ ‚ÉMÉä GBf«qá. 

cªÉ jàé∏q≈ G’S°àªôGQ ‘ L¡ó Gd≤ÉFó dàæØ«ò Lª«™ GŸ¡ÉΩ GŸƒcƒdá GEd«¬ hdƒ ⁄ JôV¢p WªƒM¬. hjòcô

GdàÉQjï c«∞ T°©ô GdØ«∏ó eÉQT°É∫ S°Ò GB’¿ Hôh∑ Hî«Ñá GCeπ Yª«≤á MÚ ⁄ Joù°æó GEd«¬ b«ÉOI G◊ª∏á

dàëôjô GChQhHÉ ’C¿q Jû°ôT°π cÉ¿ HëÉLá GEd«¬ cªù°àû°ÉQ, he™ Pd∂ GS°àªôq ‘ Nóeá HÓO√ HàØÉ¿m hGfóaÉ´

Mà≈ f¡Éjá Nóeà¬. 

)3(NÒ G’BNôjø

hPd∂ Yø Wôj≥ JÉCeÚ GÿÒ ŒÉ√ G’BNôjø hG’ENÓU¢ d¡º. hÁμø –≤«≥ gòG GÿÒ ‘ YóΩ GEj≤É´

Gdû°ô GCh G’CPi HÉ’BNôjø heæ™ Gdû°ô hG’CPi Yæ¡º hfõY¡ªÉ eø GŸƒDS°ù°Éä hGÛàª™. GCeqÉ G’ENÓU¢ a«μªø

‘ bƒ∫ G◊≤«≤á hG’EH≤ÉA Y∏≈ GdƒYƒO hJü°ë«í Gÿ£ÉC GŸÑμô hG’YÎG± HÉ’E‚ÉR GŸÑμô hfû°ô Gd©óGdá ‘

JƒRj™ G◊≤ƒ¥ hGEd≤ÉA GdàÑ©Éä. 

دئاقلا تافصو رود:عبارلا لصفلا
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ةمتاخلا

jàq†°í eø NÓ∫ eÉ J≤óqΩ Hëã¬ GC¿q Gd≤«ÉOI ‘ Yü°ôfÉ G◊ÉV°ô Jμªø ‘ ‡ÉQS°á fƒY«qá Y∏≈ cÉaá GŸù°àƒjÉä. 

JôJμõ gò√ GŸªÉQS°á Y∏≈ a¡º S°∏ƒ∑ G’Efù°É¿ GŸôJÑ§ Hû°μπm hK«≥ Hà£ƒqQ GÛàª™ hGdà≤æ«qá. gòG Gdà£ƒqQ, Gdò…

GCOi GE¤ J¨«Ò ‘ Pgæ«Éä G’CaôGO hf¶ôJ¡º GE¤ G’CeƒQ, hGE¤ JÑóq∫ LòQ… ‘ WÑ«©á Yªπ hJÉCd«∞ G÷ªÉYÉä

Gd©ù°μôjqá, hjà«í a¡º Gdù°∏ƒ∑ GŸ≤ü°ƒO GEOQG∑ JØÉYπ G’CaôGO e™ G÷ªÉYá hHÉdàÉ‹ –Ø«õgÉ hQa™ e©æƒjÉJ¡É

hJ©õjõ Gf†°ÑÉ• h“ÉS°∂ GCY†°ÉF¡É e™ Gdù°¡ô Y∏≈ U°«Éfá côGeà¡º h–≤«≥ PhGJ¡º. 

Jà£∏qÖ GŸªÉQS°á Gdü°ë«ëá eø Gd≤ÉFó hGCQcÉf¬ GS°àóQG∑ G’ChV°É´ GŸà¨«qôI HÉS°àªôGQ HÉdàë∏«π hGdàî£«§

hGdàæ¶«º “¡«óGk dÓEeôI hG’ET°ôG±. hÁμø GdàƒU°qπ GE¤ GdØ©Éd«qá Gd≤ü°ƒi HÉNà«ÉQ GCS°∏ƒÜ b«ÉOI ‡«qõ

j¡ó± GE¤ J©õjõ G’f†°ÑÉ• hJæª«á GŸ≤óQI Gd©ªÓf«qá dói GŸôhDhS°Ú hj©àªó Y∏≈: 

- –ª«∏¡º GŸù°ƒDhd«qá Hà£Ñ«≥ GdÓeôcõjqá ‘ Gd≤«ÉOI. 

- eû°ƒQJ¡º hG◊ƒGQ e©¡º Yø Wôj≥ Gdù°ªÉì d¡º HÉŸû°ÉQcá. 

- GEbæÉY¡º HÉ’CgóG± GŸôLƒqI HàÉCeÚ G’Jü°É∫ GdóGFº e©¡º. 

⁄ j©ó S°ëô Gd≤ÉFó hfù°Ñ¬ jμØ«É¿ d≤«ÉOI G÷«ƒT¢ GŸ©ÉU°ôI ‘ fi«§ G’fØàÉì hGd©∏º. hjàƒLqÖ Y∏≈ bÉOI

Gd«ƒΩ GeàÓ∑ U°ØÉä T°îü°«qá, Pgæ«qá he©æƒjqá hLù°ójqá JƒDgq∏¡º d∏©Ö GdóhQ GdôF«ù¢ ‘ GÛàª™ hGdƒWø.

hjà£∏q™ GCaôGO G÷ªÉYá NÉU°ák ‘ G’ChV°É´ G◊ôLá GE¤ a†°ÉFπ Gd≤ÉFó M«å jàƒbq©ƒ¿: 

- eø Y≤∏¬: GdμØÉAI, hg» KªôI GŸ©ôaá hGÿÈI, hJàéù°qó ‘ GEY£ÉA GŸãπ. 

- eø b∏Ñ¬: Gdû°éÉYá G÷ù°ójqá hG’COH«qá e≤ôhfá HÉ’EQGOI Gdü°∏Ñá hG’dàõGΩ. 

- eø T°îü°«qà¬: GdàƒGV°™ hMÖq Gd©£ÉA hfiÑqá G’BNôjø. 

S°æàƒbq∞ gæÉ... hdμøq Gdà£ƒqQ eù°àªôq hG’CL«É∫ JàØÉYπ e©¬. jàù°ÉH≥ G’Efù°É¿ e™ Gdà≤æ«qá hJàé¬ GŸƒDS°ù°Éä

hG÷«ƒT¢ fëƒ f¶ÉΩ Gdàëμqº G’B‹. dμø jÑ≤≈ G’Efù°É¿ U°ªqÉΩ G’CeÉ¿, Áæ™ Gdû°ôq hj≤óqΩ GÿÒ, j≤∞ HƒL¬

GdÑÉWπ hj©∏» T°ÉC¿ G◊≥. jÑ≤≈ Gd≤ÉFó Gdò… j©«û¢ MÉV°ô GCeqà¬ d«ù°«£ô Y∏≈ G’Bdá hj≤ƒO S°Ø«æà¬ GE¤ T°ÉWÅ

G’CeÉ¿. 

GCeqÉ fëø, bÉOI G÷«û¢ Gd∏ÑæÉÊ, a≤ó QGCjæÉ HÉCΩq Gd©Ú c«∞ J£ƒqQ L«û°æÉ NÓ∫ S°æƒGä G◊ôÜ. gòG Gdà£ƒqQ

hGE¿ cÉ¿ H£«ÄÉk Y∏≈ Gdü°©«ó Gdà≤æ» a¡ƒ d«ù¢ còd∂ Y∏≈ U°©«ó Pgæ«Éä G’CaôGO hJƒb¡º GE¤ G◊ôjqá

hGdóÁ≤ôGW«qá, hHÉdàÉ‹ GE¤ GŸÑÉOQI hGŸû°ÉQcá hMÉLà¡º GE¤ G’EbàæÉ´.. GEdï.. cªÉ GCfqæÉ eóYƒh¿ ŸƒGL¡á

L«ƒT¢ e©ÉU°ôI Hμπq eÉ d∏μ∏ªá eø e©æ≈, NÉU°ák Y∏≈ MóhOfÉ G÷æƒH«qá. 

Pd∂, jóYƒfÉ GE¤ HæÉA L«û¢ e©ÉU°ô jéÉH¬ GdàëóqjÉä Gd©ù°μôjqá hG’LàªÉY«qá hjà£∏qÖ ‡ÉQS°á Gd≤«ÉOI

Hû°μπm ‡«qõ cªÉ g» G◊É∫ dói GCQb≈ Gdóh∫ hGCMóç G÷«ƒT¢. 

ةمتاخلا
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